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Resumen Ejecutivo

La Ciudad de Dallas se ha comprometido a reducir las disparidades raciales y ayudar a comunidades
unidas histéricamente excluidas a preservar su historia y cultura. La Ciudad tiene la oportunidad de
comprometerse significativamente con este trabajo dedicando los recursos y herramientas necesarios
para preservar equitativamente la historia y la cultura en Dallas. La designacién histérica mediante
zonificacion es sélo una herramienta. Para proporcionar una funcién de preservacién verdaderamente
equitativa que pueda ayudar a personas de diferentes origenes raciales, culturales y socioeconémicos a
preservar los sitios que son importantes para ellos, la Ciudad tendra que adoptar un enfoque de
colaboracién en toda la ciudad para satisfacer las necesidades de los vecindarios. Este plan estratégico
describe los pasos y recursos necesarios para que la Ciudad construya un conjunto de herramientas de
preservacién histoérica y cultural que sirva a todo Dallas.

Este Plan Estratégico presenta una vision y misién para las funciones mejoradas de preservacion histérica
y cultural de la Ciudad para que sirvan como pilares que aclaren el propoésito y la funcién de la Ciudad en
la preservacion. En reconocimiento de cémo el racismo ha afectado profundamente el entorno
construido en Dallas, la vision y la mision amplian intencionalmente la funcién de la Ciudad en la
preservacién histérica mas alla del programa regulatorio actual: ;Cémo puede la Ciudad servir mejor a
los vecindarios histéricamente excluidos que luchan contra la desinversién, pero también contra las
presiones urbanisticas y el desplazamiento? ;Cémo puede la Ciudad ayudar a preservar la historiay la
cultura de las comunidades cuyos hogares fueron sistematicamente destruidos por la construccion de
autopistas y la eliminacién de deterioros? Muchas de las historias mas poderosas de Dallas no tienen un
edificio arquitectonicamente significativo que las albergue. Muchas de las mejores herramientas de
preservacién son también herramientas de desarrollo econémico, sustentabilidad, asequibilidad, arte y
cultura y pequefias empresas, funciones que existen en todos los departamentos de la Ciudad. Por estas
razones, el Plan Estratégico amplia la funcién de los esfuerzos de preservacion histérica y cultural de la
Ciudad mas alla del programa de Preservacién Histérica dentro del Departamento de Planificaciény
Disefio Urbano. La intencién final es utilizar mejor los recursos de la Ciudad de Dallas para hacer de
Dallas un lugar donde una diversidad de historias y culturas sean evidentes, protegidas y homenajeadas.

La Ciudad de Dallas imagina un futuro donde las diversas historias y culturas de nuestra ciudad sean
evidentes, protegidas y homenajeadas.

Aspiramos a enriquecer las vidas de los residentes de hoy interiorizando la historia y la cultura de sus
comunidades.

Imaginamos una ciudad donde el desarrollo futuro reconozca y responda al pasado de Dallas. Preservar la
historia y la cultura es una parte integral y no negociable de un crecimiento equitativo y auténtico.

A través de sus herramientas y normativas de preservacion historica y cultural, la Ciudad busca apoyar a
las comunidades de Dallas, incluyendo propietarios, residentes y empresas, en sus esfuerzos por preservar
y conservar los sitios que son importantes para ellos.

Diagramas de Leyendas
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Potenciar la Preservacion

La ordenanzay el programa de preservacion histérica de la Ciudad de Dallas, promulgados en 1973, han
salvado muchos de los sitios que hacen que Dallas sea especial y plasman su diversa historia y cultura. El
personal dedicado y los comisionados de Sitios Histdricos han dedicado tiempo y esfuerzos
sorprendentes a salvar sitios y, al hacerlo, han salvado historias, estabilizado vecindarios, honrado a los
héroes de Dallas, devuelto la inversion al ndcleo urbano y revitalizado los pilares de las comunidades.

Desde la fundacion del programa, el personal de la Ciudad de Dallas y los defensores de la
preservacion han utilizado la preservacién histérica como una herramienta para:

e Estabilizar los vecindarios en medio de la fuga de familias de clase media a los suburbios.
Muchos vecindarios histoéricos sufrieron la desinversién desde los afios sesenta hasta principios
de los noventa. La designacion de distrito histérico ayudd a estabilizar muchos vecindarios que
ahora son un recurso histérico y brindan una variedad de opciones de vivienda a los residentes
de Dallas, como South Boulevard/Park Row (1977), Winnetka Heights (1981) y Lake Cliff (1997).

e Recordar a los destacados lideres de derechos civiles de Dallas, como Juanita Craft y Kathlyn
Joy Gilliam. El programa conmemora sus vidas y su trabajo en el movimiento de derechos civiles
al designar sus hogares como sitios historicos de la Ciudad de Dallas. En 2023, el programa
colaboro6 con la Oficina de Arte y Cultura y defensores locales para abrir un museo en la vivienda
de Juanita Craft.!

e Atraer inversién y devolverle vida al centro de la ciudad combinando el programa local de
exencion de impuestos de sitios historicos con incentivos de zona de reinversion de incrementos
de impuestos y créditos fiscales histdricos estatales y federales para salvar edificios historicos
que desde entonces se han convertido en viviendas multifamiliares, hoteles emblematicos como
The Statler y The Kimpton Pittman, y propiedades de uso mixto, lo que ha permitido el actual
crecimiento y éxito de nuevos desarrollos en el centro histérico de Dallas. La reutilizacion
adaptada de las histéricas instalaciones de distribucion de Sears en Southside of Lamar fue un
proyecto catalizador en Cedars, que produjo 450 apartamentos y 80,000 pies cuadrados de
espacio comercial, y gan6 un Premio al Desarrollo Econémico de la International Downtown
Association en 2002.2 Seguin datos del Distrito Central de AvallUos de Dallas, en 1999, antes de la
remodelacién, la propiedad estaba valorada en poco mas de 2 millones de délares. Cuando los
incentivos fiscales a sitios histéricos de la Ciudad para el edificio expiraron en 2015, la propiedad
estaba valorada en casi 15 millones de délares.?

o Salvar los pilares de las comunidades. La Ciudad de Dallas destacé el Knights of Pythias Temple
(1989), St. Ann’s Catholic School (1999) y Old Dallas High School/Crozier Tech (2000) a pesar de las
objeciones de los propietarios, salvandolos a todos de una demolicién segura.* Los defensores
de la preservacién se asociaron con organizadores comunitarios para salvar el Knights of Pythias
Temple y St. Ann’s Catholic School, sitios histéricos importantes para las comunidades
afroamericanas y mexicoamericanas de Dallas. Disefiado por William Sidney Pittman, el primer
arquitecto afroamericano en Texas, el Knights of Pythias Temple fue el centro de la comunidad
afroamericana de Dallas a principios del siglo XX. St. Ann's School estaba en el centro de Little
Mexico y fue una de las primeras escuelas que atendié a la comunidad mexicanoamericana en
Dallas. La seccién de demolicion de la ordenanza de preservacion de la Ciudad se fortalecié luego

' Catherine Wendlandt, “La Pequefia Vivienda Blanca de Juanita Craft es Ahora un Museo”, D Magazine, June 20, 2023.
2 Norman Alston Architects, “Sector Sur en Lamar”.
3 Distrito Central de Tasacion de Dallas, Valor Imponible: 1409 Botham Jean Blvd, 2023.

4 David Preziosi, “To Save or Not to Save: The Moral Dilemma,” Columns 34, No. 3 (2017).
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de la demolicion de la planta Art Moderne Dr Pepper en 1997 y fue fundamental para salvar
Crozier Tech/Old Dallas High School, que fue importante para la comunidad mexicoamericana. A
finales de la década de 1980, lideres comunitarios, entre ellos la Dra. Mamie McKnight y Robert
Prince, se asociaron con Black Dallas Remembered, el Museo Afroamericano, la Comision de
Sitios Histdéricos y el programa de preservacion de la Ciudad para designar el Freedman’s
Cemetery, en coordinacion con el Departamento de Transporte de Texas para salvar un
cementerio que conmemora a la comunidad de Freedman casi completamente eliminada por el
desarrollo y la construccion de carreteras.

Estos notables logros se han basado en gran medida en una apasionada comunidad de voluntarios,
muchos de los cuales han dedicado sus vidas a preservar la historia y la cultura de Dallas. Una coalicion
decidida y unida de personal y defensores de la preservacién resistié la intensa escasez de presupuesto y
personal y la falta de apoyo politico de los lideres de la Ciudad para la preservacién historica, mientras
gue continua sirviendo a los residentes de Dallas incluso en tiempos increiblemente dificiles.

El presupuesto de preservacion histérica ha sido a menudo uno de los primeros en recortarse en tiempos
de tension financiera, lo que exige que el personal sea resiliente e ingenioso para realizar su trabajo:

De 1988 a 2015, no se asignaron fondos suficientes para preparar Planes de Preservacion
completos o estudios actualizados de recursos histéricos para toda la Ciudad, por lo que el
personal y la Comision de Sitios Historicos se comprometieron a organizar un retiro anual para
crear un Programa de Trabajo anual. También se asociaron constantemente con organizaciones
externas como Preservation Dallas para completar estudios y planes de recursos actualizados
siempre que sea posible, como la encuesta de recursos historicos y las declaraciones de contexto
del Centro de la Ciudad y Deep Ellum (completada en 2022).

En 2009, la dotacién de personal para el programa de preservacién se redujo a un integrante de
tiempo completo en respuesta a la crisis financiera, lo que ejercié una presion increible sobre el
programa y redujo su eficacia.

En 2010, la Ciudad de Dallas adoptd una ordenanza que permitié un proceso de demolicién
acelerado para estructuras de menos de 3,000 pies cuadrados dentro de distritos histéricos
designados. La ordenanza conté con el apoyo de los lideres de la Ciudad y los abogados de la
Ciudad que buscaban agilizar el proceso de aprobacion para demoliciones de estructuras que no
cumplian con el codigo. Esta ordenanza contradecia directamente el propoésito del programa de
Preservacion Histérica, y los Comisionados de Sitios Histéricos se opusieron y a menudo votaron
en contra de la ordenanza (arriesgandose a acciones legales) para salvar estructuras,
especialmente viviendas en el Distrito Histérico Tenth Street en Freedmen's Town.>

Ademas de los desafios que enfrenta el personal, las presiones del mercado en Dallas han ido
cambiando. Si bien la desinversién era la principal amenaza para los vecindarios urbanos cuando se
fundo el programa, ahora las principales preocupaciones de las comunidades son cada vez mas la
gentrificacion y el desplazamiento debido al aumento del valor de las propiedades. Un estudio de 2001
sobre distritos historicos de Texas mostr6 que las propiedades dentro de distritos historicos de Dallas, en
promedio, estaban valoradas un 5% mas que propiedades similares en vecindarios no designados.® En
ese momento, ese ligero aumento en el valor de la propiedad fue clave para estabilizar los vecindarios sin
desplazar a los residentes actuales. En 2023, aumentos mucho mas drasticos y rapidos del valor de las
propiedades amenazan con desestabilizar las comunidades muy unidas cerca del centro de la ciudad.

5 Més informacion sobre la norma de los 3,000 pies cuadrados y el Distrito Historico Tenth Street en la pagina 18.

6 Robin Leichenko, N. Edward Coulson y David Listokin, “Preservacion Historica y Valores de Propiedades Residenciales: Un
Andlisis de las Ciudades de Texas”. Urban Studies 38, No. 11 (2001): 1983
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Muchas de esas comunidades que hoy corren el riesgo de gentrificacién y desplazamiento estan
histéricamente excluidas. En los Ultimos afios, la Ciudad de Dallas ha comenzado a integrar la equidad
racial en todos los planes y politicas de la Ciudad, reconociendo las disparidades creadas por el racismo
estructural y utilizando intencionalmente politicas e inversiones de la Ciudad para abordarlas. Este
trabajo ha ido acompafiado de una mayor conciencia y conocimiento publico de la historia de las
comunidades de color de Dallas. Opiniones comunitarias poderosas como Remembering Black Dallas’, la
Mexican American Historical League de Dallas, la Federacién Judia, el Concejo Indigena Americanoy
Dallas Truth, Racial Healing, and Transformation contribuyeron a la exposicién “Undesign the Redline" de
2019 en la Alcaldia. La Oficina de Equidad e Inclusion de la Ciudad patrocind un “proceso impulsado por
la comunidad para registrar la historia de los derechos civiles y la cultura en Dallas para preservarla en
los archivos de la Ciudad.”® Dallas ahora promueve con orgullo la historia afroamericana a través de
recorridos en autobus dirigidos por integrantes de Remembering Black Dallas, libros sobre los proyectos
de infraestructura que eliminaron varios vecindarios minoritarios,® y placas que recuerdan los sitios de
linchamientos.® En 2022, el Concejo de la Ciudad adoptd el primer Plan de Equidad Racial de la Ciudad.

En este momento, la Ciudad de Dallas esta comprometida a reducir las disparidades raciales y abordar
las amenazas cambiantes a las comunidades histéricas. La Ciudad tiene la oportunidad de
comprometerse significativamente con este trabajo dedicando los recursos y herramientas necesarios
para preservar equitativamente la historia y la cultura en Dallas. La designacién historica por si sola es
una herramienta para reconocer vecindarios y comunidades histéricos. Para proporcionar una funcién de
preservacion verdaderamente equitativa que pueda ayudar a personas de diferentes origenes raciales,
culturales y socioeconémicos a preservar los sitios que son importantes para ellos, la Ciudad debera
adoptar un enfoque colaborativo en toda la Ciudad para satisfacer las necesidades de los vecindarios.
Este plan estratégico describe los pasos y recursos necesarios para que la Ciudad construya un conjunto
de herramientas de preservacion histoérica y cultural que sirvan a todo Dallas.

Este Plan Estratégico también introduce una visién y misién para la funcion mejorada de preservacién
histérica de la Ciudad, para que sirva como pilares que aclaren el propésito y la funcion de la Ciudad en la
preservacién. En reconocimiento de cdmo el racismo ha afectado profundamente el entorno construido
en Dallas, la vision y la misién amplian intencionalmente la funcién de la Ciudad en la preservacion
histérica mas alla del programa actual: ;Como puede la Ciudad servir mejor a los vecindarios
histéricamente excluidos que luchan contra la desinversidn, pero también contra las presiones
urbanisticas y el desplazamiento? ;Como puede la Ciudad ayudar a preservar la historia y la cultura de las
comunidades cuyos hogares fueron sistematicamente destruidos por la construccién de carreterasy la
eliminacion del deterioro urbano? Muchas de las historias mas poderosas de Dallas no tienen un edificio
arquitecténicamente significativo que las albergue. Muchas de las mejores herramientas de preservacion
son también herramientas de desarrollo econémico, sustentabilidad, asequibilidad, arte y culturay
pequefias empresas, funciones que existen en todos los departamentos de la Ciudad. Por estas razones,

7 Remembering Black Dallas fue precedida por otra organizacién sin &nimo de lucro, Black Dallas Remembered, fundada por
la historiadora de Dallas Dra. Mamie McKnight. La Dra. McKnight desempefié una funcién decisiva en la designacion del
Freedman's Cemetery, la Vivienda de Juanita Craft, el Distrito Histérico Tenth Street, el Distrito Histérico Wheatley Place y el
Distrito Histérico South Boulevard/Park Row.

8 Plan de Equidad Racial de la Ciudad de Dallas, 22.

° Collin Yarborough, Paved A Way: Infrastructure, Policy, and Racism in an American City (Potomac: New Degree Press, 2021).

0 Jason Beeferman, “Sitio del Linchamiento de Dallas en 1910 Reconocido por el Estado 113 Afios Después,” The Dallas
Morning News, 27 de julio de 2023.

Zara Amaechi, ” Ya no lo negamos": Dallas honra a la victima del linchamiento con una sefializacién a lo largo del Rio Trinity ,”
KERA News, 6 de noviembre de 2023.
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el Plan Estratégico amplia la funcion de los esfuerzos de preservacion historica de la Ciudad mas alla del
Departamento de Planificacion y Disefio Urbano. La intencién final es utilizar mejor los recursos de la
Ciudad de Dallas para hacer de Dallas un sitio donde una diversidad de historias y culturas sean
evidentes, protegidas y homenajeadas.

Definicién de Equidad de la Ciudad de Dallas:

Equidad significa que cada persona tiene los recursos y servicios necesarios para prosperar en sus identidades,
circunstancias e historias Unicas. La equidad se enfoca en eliminar las disparidades y al mismo tiempo mejorar
los resultados para todos. La equidad racial es una situacién que se logra cuando las personas prosperan y ni la
raza ni el origen étnico dictan, determinan o predicen estadisticamente el resultado social o la capacidad de
una persona para prosperar.

Equidad en la preservacién histdrica: una situacion en la que se valoran las diversas historias y
culturas, y ni la raza ni el origen étnico, los ingresos, la religion, la sexualidad, el lugar de residencia u
otra identidad determinan o predicen la capacidad de uno para preservar su historia y cultura.

Preservacion Historica: Esfuerzos Pasados de
Planificacion y Desarrollo de Politicas

Durante los ultimos 60 afios, los defensores de la preservacién histérica y el personal de la Ciudad han
ayudado a dar forma al entorno construido de Dallas. Desde su creacion en 1973, el programa de preservaciéon
ha buscado proteger sitios subestimados de poderosos actores publicos y privados inclinados a un crecimiento
impulsado por la demolicion, al tiempo que enfrenta frecuentes reducciones de personal y recortes
presupuestarios. Sin la visién y la perseverancia de los defensores, no existirian sistemas regulatorios para
salvaguardar la historia y la identidad de Dallas. Sus esfuerzos salvaron propiedades particularmente
importantes y ayudaron a estabilizar y revitalizar de vecindarios historicos.

Estos logros se produjeron a pesar de los recortes presupuestarios, la rotacién de personal, las presiones del
desarrollo y, a menudo, las objeciones de los propietarios. El programa de Preservacién Historica de la Ciudad
ha carecido durante mucho tiempo de recursos de personal adecuados para operar de manera proactiva, lo
que dificulta los futuros esfuerzos de planificacién. A pesar de estas limitaciones, el personal, los Comisionados
de Sitios Historicos y los voluntarios han creado numerosos planes y recomendaciones para el programa,
muchos de los cuales se mencionan en la siguiente tabla. Cuando la dotacién de personal y los fondos eran
particularmente escasos (no se asignaron fondos para un plan de preservacién completamente actualizado
entre 1988y 2015), el personal y la Comisién de Sitios Histéricos realizaron retiros anuales para crear
Programas de Trabajo, siendo lo mas proactivos posible en medio de las circunstancias. El personal y los
Comisionados de Sitios Historicos también respondieron rapidamente a las necesidades emergentes. Luego de
la demolicion de la emblematica planta Art Moderne Dr Pepper en Mockingbird Lane en 1997, la Comision de
Sitios Histéricos aprob6 enmiendas a la ordenanza de demolicién que la convirtié en una de las mas sélidas del
pais.

La siguiente tabla destaca temas consistentes que han surgido a lo largo de décadas de importantes esfuerzos
de planificacion.
11
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Recomendaciones previas
que siguen siendo
aplicables en la actualidad

Plan de

Preservacion
de 1976

Plan de

Preservacion
de 1983

Plan de Grupo de Comités Ad Hoc
Preservacion Trabajo de de la Comision
de 1988 Preservacion de Sitios
Histérica del Histéricos de
Centro de 2018 y 2021

Simplificar el Proceso de

Designacién

2015

Agilizar y Ampliar el
Proceso Administrativo
para Fomentar la
Eficiencia

Abordar las
Preocupaciones sobre la
Revision y la Filosofia de
la Demolicién

Incrementar y Mejorar la
Educaciény la Publicidad
de la Preservacion.
Cambio de Reactivo a
Proactivo

Enfocarse en la
Preservacion sin
Desplazamiento

Notificaciéon Continua
Directa de Propiedades
Designadasy
Potencialmente Aptas
sobre Incentivos y
Beneficios

Integrar la Preservacion
en las Actividades de
Planificacion de la Ciudad
y Aumentar la
Coordinacion
Interdepartamental

Reconocer Sitios y
Eventos Importantes

Crear, Publicitar y Revisar
Incentivos Econémicos

ﬂ

Reutilizacién de Material
Histérico Procedente de
Demoliciones

Hacer Cumplir los
Estandares Minimos de
Construccién

Crear Alternativas a la
Preservacion Histoérica

Mantener Actualizada la
Informacién de Recursos
Historicos
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Consolidar Todo el v v
Material de Estudio de

Recursos Histéricos,

Permisos de

Construccion, etc.

Proporcionar Acceso

Publico

Designar Propiedades v
Histéricamente

Importantes Propiedad de

la Ciudad

Abordar las Limitaciones v v v
de Financiamiento Del

Programa

Crear una Directriz De v’ v
Mantenimiento
Mantener Actualizado el
Plan de Preservacion
Fomentar la Planificacién v
Vecinal

<
<

En el Apéndice D se incluye una historia ampliada del programa de Preservacion Histérica de la Ciudad de
Dallas.

Como muestra la historia anterior, los esfuerzos por repensar el enfoque y las prioridades de la Ciudad
en materia de preservacion histérica han estado activos durante décadas. Numerosos comités, grupos de
trabajo, residentes, profesionales de bienes raices, personal de la Ciudad y otros se han reunido para
identificar desafios, imaginar mejoras y elaborar recomendaciones. Los resultados de deliberaciones
pasadas han variado desde principios rectores hasta ediciones detalladas de ordenanzas locales.

Este Plan Estratégico busca aprovechar todo el trabajo que ya ha realizado la Comisién de Sitios Historicos,
los defensores de la preservacion y los vecindarios y el personal durante los ultimos cincuenta afios. La
Ciudad de Dallas contraté a HR&A Advisors Inc (HR&A, por sus siglas en inglés) para trabajar con el
personal de la Ciudad y los lideres comunitarios para desarrollar una misiéon y una visiéon para sus
funciones de preservacion histérica consistentes con la Politica de Desarrollo Econdmico Equitativo y el
Plan de Equidad Racial recientemente aprobados de Dallas, incluyendo un conjunto concreto de tareasy
recursos necesarios para lograr esa vision.

Durante los ultimos siete meses, el personal de la Ciudad ha trabajado estrechamente con HR&A Advisors
para incluir a una amplia gama de partes interesadas y grupos asesores para comprender los desafios y
necesidades de las comunidades de Dallas relacionados con la preservacién histérica y cultural, y las
herramientas que los departamentos de toda la Ciudad pueden aplicar.

El equipo de planificacion identificé las siguientes metas para incluir al publico y otras partes interesadas
clave:
e Incluir a grupos que histéricamente no han sido atendidos por el programa de Preservacion
Historica, identificando lo que necesitan para preservar la historia y la cultura de sus

13
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comunidades. Apoyar la construccion de un electorado nuevo y diverso en torno a la
preservacion histérica que esté comprometido con la Ciudad.

e Utilizar la amplia gama de experiencia y conocimientos de la comunidad de preservacién
histérica de Dallas para disefiar estrategias que mejoren la salud y la eficacia de las funciones de
preservacion histérica y cultural de la Ciudad.

e Garantizar que todas las partes interesadas se sientan escuchadas y capacitadas, construyendo
una vision impulsada por la comunidad para el futuro de las funciones de preservacion de la
Ciudad y un consenso en torno a un camino para su implementacion.

e Reunir un grupo diverso de partes interesadas en la preservacion histérica (Comité Directivo de
Partes Interesadas en la Preservacion Historica y Cultural) que impulsara el statu quo y brindara
la experiencia y orientacién de expertos en preservacion desde hace mucho tiempo.

Equipo Central Interdepartamental

El administrador adjunto de la Ciudad, Majed Al-Ghafry, convocé a un Equipo Central
interdepartamental de lideres en departamentos cuyo trabajo afecta la preservacion y los vecindarios
histéricos, incluyendo Vivienda y Revitalizacién de Vecindarios, Parques y Recreacién, la Oficina de Arte y
Cultura, la Oficina de Equidad e Inclusion, Servicios de Desarrollo, Obras Publicas, Cumplimiento del
Codigo y la Oficina de Desarrollo Econédmico. Estos lideres participaron en entrevistas individuales y
talleres grupales.

Comité Directivo de Partes Interesadas en Preservacion Histérica y Cultural

El Comité Directivo de Partes Interesadas es un grupo de lideres diversos en preservacion, arquitectura,
organizacion comunitaria y equidad racial convocados por el administrador de la Ciudad. Este grupo ha
dedicado muchas horas a informar el proceso de planificacion y revisar las recomendaciones para el
Plan Estratégico. El comité esta presidido por Amber Sims y Brent Brown e incluye a Evelyn
Montgomery, actual presidenta de la Comision de Sitios Histdricos, y David Preziosi, Comisionado de
Sitios Histdricos para el Distrito 13. En el apéndice se incluye una lista completa de los miembros del
Comité Directivo.

Comité Ad-Hoc de la Comisidn de Sitios Histdricos

En el verano de 2023 se convoco un Comité Ad-Hoc de la Comisién de Sitios Histéricos para revisar las
recomendaciones iniciales para mejorar las funciones administrativas y actualizar la ordenanza, asi
como para proporcionar aportes y comentarios adicionales sobre el resto del plan estratégico. Ademas,
toda la Comisién de Sitios Historicos recibio informes mensuales sobre el proceso de planificacion
estratégica y muchos comisionados asistieron a talleres comunitarios.

14
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Proceso de Participacion y Resultados

Convocar Taller

Revision

Mayo-julio Julio-Noviembre Noviembre-

Diciembre

+Convocar grupos
asesores

*Mesa eventos de la
Ciudad

*Analizar los desafios
actuales con la
preservacion
histérica y las metas
colectivas para el
Plan Estratégico

*Elaborar
estrategias para
abordar desafios y
metas

*Realizar talleres y
perfeccionar
estrategias con
grupos asesores y
la comunidad

*Revisar y corregir
el borrador con
todos los grupos
asesores y partes
interesadas

\_ Y, N J

Convocar

En junio de 2023, todos los grupos asesores (Equipo Central Interdepartamental, Comité Directivo de
Partes Interesadas y Comision de Sitios Historicos) se reunieron con el personal de preservacion
histérica para identificar metas clave para el proceso de planificacién estratégica. A esta reunion le
siguieron entrevistas individuales con lideres de cada departamento de la Ciudad representado en el
Equipo Central.

Los grupos asesores y el personal plantearon temas consistentes, incluyendo hacer de la historia una
parte integral y visible del crecimiento de Dallas, aumentar la eficiencia y accesibilidad de los procesos y
recursos de preservacion, y priorizar la preservacion de la historia y la cultura en vecindarios
histéricamente excluidos. El equipo combiné estos temas con aportes del publico y otras partes
interesadas para crear las siguientes metas que organizan las recomendaciones del plan estratégico:

Meta 1: Preservar la diversa historia de Dallas de manera que contribuya a nuestro futuro
cultural y econémico.

Meta 2: Capacitar a los residentes para preservar los sitios que les importan.

Meta 3: Maximizar los beneficios que todos los habitantes de Dallas (residentes,
propietarios y desarrolladores) reciben de la preservacién histérica para que quieran
aprovecharla mas.

Talleres de Trabajo

Através de nueve talleres internos, las recomendaciones sobre todos los temas fueron examinadas por
el comité directivo de partes interesadas, el personal de preservacion historica y el personal directivo de
Planificacién y Disefio Urbano.

En septiembre, nuestro equipo organizé tres talleres publicos para recopilar comentarios sobre
recomendaciones enfocadas en preservar equitativamente la diversa historia y cultura de Dallas. Sesenta
(60) residentes participaron en estos talleres presenciales, representando tanto a distritos histéricos
actualmente designados como a comunidades que exploran opciones para preservar la cultura de sus
vecindarios.
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Taller Comunitario del Oeste de Dallas Taller Comunitario de Old City Park

Taller Comunitario del Este de Dallas
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La Necesidad de un Plan Estratégico para la
Preservacion Historica con Enfoque en la Equidad Racial

Equidad Racial: Un Programa Orientador y Reformas Politicas en Toda la
Ciudad

Desde 2020, el Concejo de la Ciudad de Dallas ha aprobado el Plan Integral de Accion Medioambiental y
Climatica (CECAP, por sus siglas en inglés), el Plan Estratégico de Movilidad Connect Dallas (Connect
Dallas), el Plan de Equidad Racial (REP, por sus siglas en inglés), la Politica de Desarrollo Econémico (EDP,
por sus siglas en inglés), la Politica de Incentivos de Desarrollo Econdmico (Politica de Incentivos) y la
Politica de Vivienda de Dallas de 2033 (DHP33, por sus siglas en inglés), alineando a la Ciudad bajo una
mision y vision compartidas para apoyar la equidad en la justicia ambiental, la movilidad, el empleo, las
oportunidades econémicas y la vivienda para todos los residentes de Dallas. Con la aprobacién del Plan
de Equidad Racial y la Politica de Desarrollo Econémico, Dallas comenzé a centrar su atencién en la
funcién de la Ciudad en la preservacion equitativa de la historia y la cultura de Dallas.

DALLAS COMPREHENSIVE
v ENVIRONMENTMIRAND
CLIMATE g_chuu

DALLAS HOUSING POLICY 2033
Doy e
2020 2023 2023
Plan Integral de Accion Plan de Equidad Racial Politica de Desarrollo Econémico y Politica Politica de Vivienda
Medioambiental y Climatica de Incentivos

La siguiente tabla detalla los elementos de accién relacionados con la preservacion histérica y cultural en
todos los planes y politicas de la Ciudad adoptados desde 2016. Muchas recomendaciones son
repeticiones de planes de preservacion previos o esfuerzos del personal de preservacion.

Ciudad de Dallas Elementos de Accion Relevantes para la Preservacion
Planes y Politicas Histérica y Cultural
ForwardDallas (borrador) e Priorizar los vecindarios identificados con mayor riesgo de

desplazamiento para los esfuerzos de planificacién y rezonificacion
de vecindarios, incluyendo distritos de conservacién, superpuestos
de estabilizacion vecinal y distritos histéricos.™

e Facilitar iniciativas colaborativas de creacion de sitios en espacios
desatendidos para volver a imaginar la reutilizacién adaptativa de
estructuras y sitios histéricos y culturalmente significativos.'?

" Borrador #1 de la Actualizacion del Plan Integral de Uso del Suelo de ForwardDallas (2023), 13.
2 ForwardDallas, 14.
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Politica de Desarrollo
Econdémico (2023)

Plan de Equidad Racial
(2022)

3 Ibidem, 17.

Ampliar el conjunto de herramientas de disefio y preservacion
sensibles al contexto, incluyendo distritos histéricos y de
conservacion y programas de superpuestos de estabilizacion
vecinal, y actualizar las ordenanzas aplicables para responder
mejor a las condiciones que cambian rapidamente en los
vecindarios establecidos."

Priorizar a las comunidades de color desatendidas y el desarrollo de
procesos para promover un gobierno local receptivo en lo que respecta a la
preservacién histérica.'

Desarrollar un paquete de enmiendas/politicas/ordenanzas del Cédigo de
la Ciudad que se apliquen a sitios histéricos y distritos dentro de
vecindarios que cumplan con ciertos criterios que permitirian una
asignacion mas equitativa de recursos de personal para iniciativas de
desarrollo econdmico en comunidades de color desatendidas.

Revisar el codigo/politicas/ordenanzas de la Ciudad existentes e identificar
brechas para informar el desarrollo de opciones para la creacion de un
programa de subvenciones para rehabilitacion de preservacion histérica.'
Realizar una recomendacién al Concejo de la Ciudad para evaluar el
apoyo de la Ciudad a viviendas/estructuras histéricas que no estan
vinculadas al valor de la propiedad.

Aumentar de 0 a 3, para mayo de 2025, el nUmero de materiales
colaterales de preservacion histérica, actos de difusién, educaciény
presentaciones/publicaciones de concienciacién en comunidades
histéricamente desfavorecidas, en inglés y en espafiol.

Realizar una recomendacion para aumentar el nimero de residentes
de comunidades histéricamente desfavorecidas en la Comisién de
Sitios Histéricos para octubre de 2026."

Proporcionar una mejor comprension y participacion de la comunidad
a través de un mejor acceso linguistico y una mayor participacién con
comunidades histéricamente desfavorecidas durante los procesos de
toma de decisiones de la Ciudad."’

Construir comunidades de viviendas estables que contribuyan a la
seguridad del vecindario y las oportunidades econémicas.'®
Revitalizar y renovar el parque inmobiliario existente que actualmente
no cumple con los requisitos del cédigo.?

Trabajar con el alcalde y el Concejo de la Ciudad para desarrollar
programas de capacitacién para comisiones, juntas y miembros de
comités nuevos y existentes, bajo la coordinacién de P+UD, que
desarrollen su base de conocimientos y conciencia de equidad para
mejorar la toma de decisiones y los resultados para fines del AF 22-
23.%0

El P+UD albergara un minimo de 5 modulos de capacitacion para el
desarrollo de capacidades en comunidades histéricamente
desfavorecidas antes del 31 de diciembre de 2022. Los médulos de
desarrollo de capacidades incluiran Servicios de Orientacion de la

14 Politica de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Dallas, 29.

15 Politica de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Dallas, 45.

"6 Plan de Equidad Racial de la Ciudad de Dallas, 108.

7 Plan de Equidad Racial de la Ciudad de Dallas, 130.

'8 Ibidem, 39.
% |bidem, 131.
20 |bidem, 35.
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Plan Integral de Accidn
Ambiental y Climatica de
Dallas (2020)

Plan Cultural de Dallas
(2018)

Plan Integral de Parques y

Recreacion de Dallas
(2016)

2! Ibidem, 117.

Ciudad, Informacién es Poder, Directriz de Organizacion Vecinal y
Planifiguemos Juntos.>?'

Fomentar el desarrollo de mercados de materiales,
enfocadndose en la creacion de nuevas oportunidades
econdmicas.??

Desarrollar un programa educativo claro y completo para
propietarios e inquilinos de edificios sobre los programas de
eficiencia energética existentes.?

Implementar un programa de climatizacién de edificios en toda
la ciudad a través de una asociacién con organizaciones
comunitarias.*

Establecer un programa de eficiencia y electrificacion de
edificios (para edificios existentes) para reemplazar
electrodomésticos y sistemas con opciones eléctricas y otras
opciones eficientes y rentables.?

Proporcionar, crear e incentivar la creacion de espacios y sitios
para fomentar y permitir que las artes y la cultura en Dallas
prosperen y crezcan en toda la ciudad.?®

o Maximizar los espacios existentes, reutilizando o
renovando instalaciones no utilizadas o subutilizadas y
preservando y adaptando activos histéricos.

Establecer un ecosistema artistico de apoyo que alimente la
energia creativa e innovadora de los artistas de Dallas.

o Laorientacién, la sefializacién, los murales y las
plataformas interactivas pueden ayudar a los
residentes y visitantes a conectarse con el patrimonio
comunitario de maneras gratuitas e innovadoras. OCA
puede asociarse con el Departamento de Preservacion
Histoérica de Dallas, la Sociedad Histérica de Dallas y
otros grupos patrimoniales para garantizar que todos
los residentes y vecindarios estén incluidos.?’

Documentar, preservar y restaurar importantes activos histéricos,
culturales y de recursos naturales.
o  Establecer lineamientos para el disefio y mantenimiento de los
recursos histéricos, culturales y naturales del Departamento.
o ldentificar recursos de posible importancia histérica que puedan
necesitar proteccién y que tengan un valor educativo e
interpretativo potencial.

22 plan Integral de Accién Medioambiental y Climatica de Dallas (2020), 117.

2 plan Integral de Accion Medioambiental y Climéatica de Dallas, 53.

24 |bidem, 54.
25 |bidem, 56.
26 plan Cultural de Dallas, 65.
27 pPlan Cultural de Dallas, 87.

19

Borrador CONFIDENCIAL - No para Tomar una Decision


https://www.dallasclimateaction.com/_files/ugd/349b65_e4f9a262cebf41258fd4343d9af0504f.pdf
https://www.dallasclimateaction.com/_files/ugd/349b65_e4f9a262cebf41258fd4343d9af0504f.pdf
https://oca-media.s3.us-east-2.amazonaws.com/wp-content/uploads/2018/12/04120511/1-Dallas-Cultural-Plan_final_WEB.pdf.
https://oca-media.s3.us-east-2.amazonaws.com/wp-content/uploads/2018/12/04120511/1-Dallas-Cultural-Plan_final_WEB.pdf.

Plan Estratégico de Preservacion Historica y Cultural de la Ciudad de Dallas

o  Buscar la designacion de instalaciones apropiadas y recursos
historicos como sitios emblematicos locales o para su inclusiéon
en el registro nacional.

o Desarrollar un programa de reconocimiento oficial de
importantes recursos naturales.

e  Establecer un plany directrices del programa de interpretaciény
educacion.

o  Educar al personal sobre los fundamentos de la interpretacion de
recursos historicos, culturales y naturales.

o  Trabajar con socios comunitarios (voluntarios, grupos
comunitarios, organizaciones conservacionistas, universidades,
programas para jovenes, etc.) para desarrollar e implementar
programas interpretativos.?®

Cuando el programa de preservacién tiene dificultades, también las tienen nuestros vecindarios.. Desde
su inicio, el programa de preservacién de la Ciudad ha enfrentado fluctuaciones en el apoyo politico y el
financiamiento con cambios en el personal directivo y las condiciones econémicas. Tras la crisis
econémica de 2008, el programa se redujo de 8 integrantes de tiempo completo a un miembro del
personal de tiempo completo. Esta inestabilidad ha perpetuado el modelo de enfocarse Unicamente en el
proceso de revision del disefio y reaccionar ante las crisis de preservacién, ya que otros programas
parecen insostenibles con tan poco financiamiento, personal o apoyo politico.

Luego de la demolicion de edificios dentro del Distrito Histérico del Centro de Dallas del Registro Nacional
de Sitios Histéricos en 2014, el alcalde Rawlings nombrd a un grupo de trabajo para abordar cémo la
preservacién histérica y el desarrollo econédmico pueden trabajar juntos para un Dallas mejor, con un
enfoque en el Area Principal del Centro de la Ciudad. El informe del Grupo de Trabajo concluyé con nueve
recomendaciones, incluyendo la simplificacion de los procesos de designacion y revision del disefio, la
adicion de capacidad del personal, la mejora de la colaboracién entre departamentos y la direccién de
recursos hacia la educacion publica. Una de las recomendaciones fue que la Ciudad y Preservation Dallas
colaboren en un estudio de recursos histéricos para el Area Principal del Centro de la Ciudad, que se
completé en 2022.%° La rotacion de personal, las limitaciones de capacidad y los efectos perjudiciales de
la pandemia de COVID-19 han retrasado la implementacién de las recomendaciones restantes. En 2023,
una reorganizacién devolvio el programa de Preservacion Historica al departamento de Planificacion y
Disefio Urbano, una medida que fomenta la colaboracion y la integracién de la preservacién histérica en
otros esfuerzos de planificacion.

La falta de apoyo al programa de preservacion se traduce a menudo en un apoyo inadecuado para los
residentes que viven en comunidades histéricas. Los distritos histéricos con ingresos mas bajos tienen
mas dificultades para participar plenamente en los beneficios de la designacion historica debido a
obstaculos como la falta de recursos educativos accesibles sobre procesos de preservacion, designaciony
certificacion de idoneidad que pueden ser dificiles de orientarse y reparaciones histéricamente

28 plan Integral de Parques y Recreacion (2016), 132.
29 Preservation Dallas, Encuesta de Recursos Histéricos y Declaraciones de Contexto del Centro de la Ciudad y Deep Ellum,
2022.
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apropiadas potencialmente costosas.* Estos desafios se pueden ver en los distritos histéricos de
Wheatley Place (designado en 2000) y Tenth Street (designado en 1993) de Dallas. Las herramientas de un
distrito histdrico tradicional de Dallas por si solas no abordan las necesidades y desafios de preservacion
de Wheatley Place y Tenth Street, incluyendo:

e Lanecesidad de que las comunidades que histéricamente no han tenido acceso a los servicios
juridicos dispongan de la autorizacién de los titulos de propiedad y de otro tipo de asistencia
juridica O de requisitos juridicos diferentes para recibir ayudas para la reparacion de viviendas
que se adapten a la forma en que se han heredado las propiedades del vecindario.

e Laadquisicién de propiedades por parte de propietarios ausentes, que en ocasiones también
conduce a la demolicién por negligencia.

e Procesos de aprobacion que pueden ser inaccesibles para comunidades con poca experiencia en
el manejo de la Alcaldia y con capacidad de personal insuficiente para la difusion.

e La falta de difusion proactiva conduce a la necesidad de reparaciones extensas y costosas en
muchas estructuras, con fondos disponibles inadecuados o inaccesibles.

e Construccion y ampliacion de carreteras, y aumento del nimero de personas sin hogar, lo que
lleva a un aumento de los incendios domésticos y las demoliciones por negligencia.

En 2010, la Ciudad de Dallas aprobé una ordenanza que permitia agilizar el proceso de demolicién de
estructuras de menos de 3,000 pies cuadrados dentro de los distritos histéricos designados. La
ordenanza contaba con el apoyo de abogados de la Ciudad que pretendian agilizar el proceso de
aprobacién de demoliciones de estructuras que no cumplian con el cédigo. Esta ordenanza, a la que se
opuso enérgicamente la comunidad conservacionista, facilité la demolicién de muchas viviendas
historicas modestas, sobre todo en Tenth Street, que perdié muchas de sus estructuras contribuyentes.

A través de los esfuerzos de defensa de los residentes con el apoyo de organizaciones como
buildingcommunityWorkshop (bcWorkshop), Inclusive Communities Project y Preservation Dallas, Tenth
Street recibié un Marcador Histérico del Estado de Texas en 2015 y fue incluida en la lista en 2019 como
uno de los 11 sitios mas amenazados del Fondo Nacional para la Preservacion Histérica debido a la
pérdida continua de estructuras historicas que contribuyeron a la importancia del vecindario.?' Las
demoliciones ordenadas por el tribunal fueron responsables de la pérdida de docenas de edificios a
mediados de la década de 2010 hasta que Tenth Street comenz6 a recibir atencidn nacional en 2019, y la
Ciudad aprobd una resolucién para dejar de financiar las demoliciones ordenadas por el tribunal en
Tenth Street.*?

Desde 2010, los miembros de la Comisién de Sitios Histéricos han desafiado valientemente la norma de
los 3,000 pies cuadrados en la ordenanza, arriesgandose a acciones legales al votar en contra de la
ordenanza existente para negar la aprobacién de demoliciones en Tenth Street. El personal de la Ciudad
de Dallas, los Comisionados de Sitios Histdricos y el Comité Directivo de Partes Interesadas para este plan
estratégico acordaron que la norma de 3,000 pies cuadrados contradecia descaradamente el valor de

30 Sj bien los miembros del Comité de Designacidn de la Comisién de Sitios Histéricos ofrecen su tiempo como voluntarios
para ayudar a los solicitantes de bajos ingresos que buscan una designacion y que no pueden permitirse contratar a un
consultor, existe la oportunidad de hacer que el proceso de busqueda de la designacién sea mas equitativo al no depender
Unicamente del trabajo voluntario no remunerado, para ayudar a los solicitantes y, en cambio, simplificar el proceso e

institucionalizar la capacidad del personal para brindar asistencia ademas de la asistencia del comisionado voluntario.
31 Fideicomiso Nacional para la Preservacion Historica, “Descubra los 11 Sitios Histéricos Mas Amenazados de Estados Unidos para 2019, 30 de
mayo de 2019.

32 Robert Wilonsky, “Dallas detendra temporalmente las demoliciones en lo que queda del Distrito Histérico Tenth Street”, Dallas Morning
News, 14 de agosto de 2019.
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equidad racial de la Ciudad, ya que result6 en la pérdida desproporcionada de estructuras historicas en
comunidades de color de bajos ingresos, especialmente la Tenth Street. El personal de preservacion
histérica inicié el proceso para modificar el cédigo de desarrollo en julio de 2023, eliminando la norma de
los 3,000 pies cuadrados.

La designacion de distrito historico por si sola no es suficiente para preservar vecindarios como Tenth
Street. Cada vez mas, otras comunidades de color en Dallas buscan herramientas para conservar sus
vecindarios y ademas de cambios de zonificacion, necesitan asistencia y recursos de planificacién. Los
vecindarios histéricos no designados, como partes del Oeste de Dallas, el Sur de Dallas, Joppa y Five Mile,
enfrentan las presiones de la gentrificacion y las nuevas construcciones y buscan ayuda de la Ciudad de
Dallas para salvar su patrimonio. Si bien las herramientas de zonificacion alternativas, como los Distritos
de Conservacion y los Superpuestos de Estabilizacion Vecinal, comienzan a abordar los desafios de los
vecindarios no designados (ver mas abajo en “Creciente Determinacion para Salvar Vecindarios... pero,
¢como?”), es necesario un enfoque mas integral, coordinado y consistente para proteger la historia y la cultura
basadas en el sitio.

Sitios Histdricos y Distritos Histéricos de la Ciudad de Dallas
gque Homenajean Historias Explicitamente Vinculadas a una
Comunidad De Color (2024)

Indigena Asiatico
1% 1%

Hispano/Latino Otros sitios de interés

4% y distritos histéricos
75%
Afroamericano o
negro
19%

m Otros sitios de interés y distritos histéricos
m Afroamericano o negro
= Hispano/Latino
Indigena
m Asiatico
e 36/153 sitios historicos individuales y distritos histéricos actuales son importantes para
las comunidades afroamericanas, mexicoamericanas o indigenas.33
e Delos 36,
o 29 son importantes para las comunidades afroamericanas.
o 1 es significativo para las comunidades indigenas.
o 6sonimportantes para las comunidades mexicoamericanas.

33 Para obtener una lista completa de los monumentos de la Ciudad de Dallas que conmemoran sitios de importancia para
las comunidades de color, consulte el Apéndice C. Los sitios histéricos considerados importantes para las comunidades de
color fueron lugares de reunién, empresas o escuelas que servian especificamente a las comunidades, los hogares de los
lideres comunitarios, o los sitios de eventos importantes para esas comunidades.
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o 1 essignificativo para las comunidades asiaticas.
e Demografia actual de Dallas, segun el censo de 2020

o Blanco (no hispano o latino) 28.6%
Blanco (hispano o latino) 25.2%
Negro o afroamericano 24.0%
Indigena americano y nativo de Alaska 0.5%
Asiatico 3.5%
Dos o0 mas razas 9.3%

O O O O O

* Esto no incluye estructuras demolidas.

[Cuadro de leyenda: imagen de St. Ann's con historia de designacién a pesar de los deseos del propietario]
Saint Ann's School, construida en 1927, fue la primera escuela construida en Dallas para nifios hispanos. Gracias a
los esfuerzos de muchos organizadores de Little Mexico, incluyendo a Leanor y Ronnie Villareal, Helen y Liz Cedillo,
Christine Diaz y Gloria Ramos, la escuela se convirtié en un sitio histérico de Dallas en 1999 y ahora es un bary
restaurante que conserva guifios a los origenes de la escuela como una base de operaciones para la comunidad
catélica mexicoamericana en Little Mexico.

[Cuadro de leyenda: imagen de Knights of Pythias Temple] El Knights of Pythias Temple (1916) es un sitio
historico clave para la historia afroamericana de Dallas, disefiado por el primer arquitecto afroamericano
de Texas, William Sidney Pittman, y sirvi6 como centro social y cultural para la comunidad afroamericana
de Dallas durante gran parte de principios del siglo XX. Si bien la Ciudad marcé el edificio a pesar de las
objeciones de los propietarios y ahora es parte del hotel The Kimpton Pittman, muchos residentes de
Dallas desconocen sus origenes, y si bien el interior del edificio conserva acabados histéricos, hay
informacion limitada que apunta a sus origenes o importancia para la comunidad afroamericana. Si bien
hay muchas fotografias historicas, ninguna representa a personas afroamericanas.

[Cuadro de leyenda con logotipos y citas de organizaciones]
e cita de Stephanie Drenka en nombre de la Asian American Historical Society de
Dallas préximamente
e cita de Amber Sims en nombre de Dallas Forgot proximamente
e cita en nombre de la Mexican American Historical League de Dallas
préximamente
e (ita de Preservation Dallas préximamente

En los ultimos afios se ha visto una gran movilizacién de las comunidades afroamericanas e hispanas de
Dallas en torno a la preservacion de sus vecindarios, con un enfoque en estabilizar los valores de las
propiedades y mantener la sensacién auténtica que respalda las tradiciones y la cultura de la comunidad.
Estos esfuerzos han pasado a primer plano hace poco, especialmente en el Oeste de Dallas, Queen City,
Colonial Hill y EIm Thicket, donde cada vez mas vecindarios buscan cambios y superpuestos de
zonificacion.
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Resumen de Herramientas de Zonificacién
Adaptado del folleto educativo del Distrito de Conservacion de la Ciudad de Dallas

Propésito

¢Qué se puede regular?

Tipo de regulacion

Desarrollo Planificado
(PD, por sus siglas en
inglés)

Fomentar un desarrollo
unificado para un area
sin caracter distintivo

Distancias minimas,
cobertura de lotes,
densidad

Revisado por el
personal de permisos
de construccion

Superpuesto de
Estabilizacion Vecinal
(NSO, por sus siglas en
inglés)

Fomentar la
reurbanizacion
compatible con un area
con caractery
estructuras existentes

Distancias minimas de
patio delantero,
distancias minimas de
patio laterales y de
esquina, ubicacién de
garaje, plano de altura

Revisado por el
personal de permisos
de construccion

Distrito de
Conservacion

Proteger los atributos
fisicos y la apariencia
general de un
vecindario

Las normativas estan
determinadas por el
vecindario y deben
incluir estandares
minimos de desarrollo
y arquitectura

El personal del distrito
de conservacion revisa
un formulario de
revision de trabajo y los
planos, ademas de
cualquier revision
requerida para un
permiso de
construccion

Distrito Histoérico

Proteger el caracter
histérico y la
arquitectura con un
alto grado de precision

Todas las
modificaciones
exteriores o
modificaciones del sitio

El personal, el grupo de
trabajo vecinal y la
Comisién de Sitios
Histéricos revisan el
Certificado de
Idoneidad

Si bien el espectro de Superpuestos de Estabilizacién Vecinal (NSO, por sus siglas en inglés), Distritos de
Conservacién (CD, por sus siglas en inglés) y Distritos Histéricos, en apariencia, ofrece una variedad de
opciones, los complejos procesos de designacion, solicitud y cumplimiento de las normas han dificultado
su accesibilidad y eficacia para los residentes cotidianos.

En La Bajada, donde los residentes se organizaron para establecer un superpuesto de Estabilizacién
Vecinal en 2012, los residentes estan frustrados porque el superpuesto no logro la estabilizacién que
esperaban. A pesar de la NSO, se han construido muchas viviendas nuevas de mas de 3,000 pies
cuadrados, valoradas en mas de $800,000 segun el sitio web de los Tasadores del Condado de Dallas, en
un vecindario donde, hace 10 afios, la parcela promedio con una vivienda modesta estaba valorada en
alrededor de $50,000. El codigo escrito actualmente para la NSO no mantiene suficientemente el caracter
de un vecindario frente a la intensa presion del desarrollo. Otro ejemplo ocurrié en 2022, cuando el
vecindario de Elm Thicket/North Park se organizé para actualizar su zonificacién ajustando los Distritos
de Desarrollo Planificado (PD, por sus siglas en inglés) existentes para evitar cambios rapidos a través de
nuevas construcciones incompatibles en el vecindario histéricamente afroamericano muy unido. El éxito
de esos cambios de zonificacion estara determinado por la calidad de la aplicacion de las normas (tanto
por el Cumplimiento del Codigo como por la Inspeccion de Edificios) y su capacidad para hacer frente a la

fortaleza del mercado.
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La proxima actualizacién de 2024 del Cédigo de Desarrollo de Dallas tiene como objetivo alinear la
zonificacion con las necesidades identificadas y abordar los desafios de accesibilidad en los cambios de
zonificacion. Actualmente, el proceso de solicitar un superpuesto de zonificacién o un cambio de
zonificacion es desalentador. Las NSO exigen que los residentes inspeccionen sus propios vecindarios,
utilizando cintas métricas para registrar las distancias minimas, las alturas de los edificios y otros
elementos por su cuenta para completar una solicitud exitosa de superposicidon de zonificacion. El
vecindario de Joppa pasé mas de un afio en el proceso de solicitud de una NSO y no tuvo éxito en las
etapas finales del proceso en octubre de 2023.

Designation of Historic Districts over Time Si bien cada vez mas vecindarios

han estado buscando distritos de
conservacion y superpuestos de
estabilizacion vecinal, no se han
designado nuevos distritos

histéricos en 17 afos, y la Ultima
designacion ocurrié en 2006 con
Junius Heights. Esto se debe en
parte a la legislacion estatal
aprobada en la década de 2020 que
ha hecho casi imposible la creacion
— de nuevos distritos, requiriendo un

consenso abrumador por parte de
[1974, 1984] (1984, 1994] (1994, 2004] (2004, 2014] los propietarios y los organismos de

Fuente: Datos de Sitios Histdricos de la Ciudad de Dallas gobierno. Ademas,algunos
residentes dicen que no ven los distritos historicos como una opcién viable, en gran parte debido a la
percepcion de que la designacion mas estricta seria demasiado restrictiva para los propietarios y podria
conllevar costos y cargas de cumplimiento de las normasadicionales no deseados.

Si bien la designacion ha ayudado a proteger vecindarios histéricos afroamericanos modestos como
Tenth Street y Wheatley Place de cualquier desarrollo incompatible, no proporciona los recursos que
podrian ayudar a protegerlos del deterioro o la demolicion por negligencia. Para mejorar el impacto del
programa de preservacion y satisfacer de manera equitativa las necesidades del vecindario, la Ciudad
debe dedicar personal y recursos adicionales a la preservacién proactiva y orientada a la difusion y
adoptar un enfoque colaborativo en toda la Ciudad para ayudar a los residentes a preservar su historia y
cultura.

La Mision y Vision de la Ciudad de Dallas para la Preservacion
Historica

En junio de 2023, las partes interesadas clave en el proceso de planificacién estratégica para la
preservacién historica y cultural se reunieron para una reunién de personal directivo. Entre los
asistentes se encontraban el administrador de la Ciudad, el personal de preservacion histérica, el Equipo
Central Interdepartamental, miembros del Comité Directivo de Partes Interesadas para el plan
estratégico y los Comisionados de Sitios Historicos.3* El equipo recopilé respuestas a la preguna.

3 Enel Apéndice B se incluye una lista completa de los participantes del compromiso.
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“¢;Qué es lo que mds le gustaria que lograra el Plan Estratégico de Preservacion Historica y Cultural?”

Las metas comunes identificadas incluyen:

e Aumentar la accesibilidad: hacer que las herramientas de preservacién de la Ciudad sean mas accesibles
e intuitivas para los residentes.

e Aumentar la eficiencia en el proceso de revision del disefio, permitiendo que el personal dedique tiempo
a otra programacion impactante.

e Incrementar la inclusién: desarrollar programas, designaciones de sitios histéricos y
nombramientos de Comisionados de Sitios Histéricos que sirvan y representen a las comunidades
de color.

e Incrementar la participacion, la difusion y la educacion de la comunidad en torno a la preservacion.

e Desarrollar herramientas para atender a vecindarios en peligro de extincion que no estan
designados o no desean ser designados como distritos historicos.

En octubre, lideres de Planificacién y Disefio Urbano y de la Oficina del Administrador de la Ciudad se
reunieron con el Comité Directivo de Partes Interesadas. El equipo recopilé respuestas a la pregunta:

“¢Como serd un futuro en el que la funcion de preservacion de la Ciudad esté haciendo su mejor trabajo
posible?”

Ellos imaginaron:

e Dallas como una ciudad donde la historia es evidente y presente: un sitio donde las personas pueden
conocer la historia de sus comunidades e interactuar con ella diariamente.

e La preservacion de la historia y la cultura se entiende como un activo fundamental para el crecimiento,
el desarrollo econémico y el desarrollo inmobiliario de Dallas, no como un impedimento.

e La preservacién historica y cultural como valores esenciales de todos los departamentos de la Ciudad
en la forma en que realizan su trabajo.

e La historia y la cultura, especialmente la historia y la cultura de las comunidades histéricamente
marginadas, se entienden como activos esenciales para Dallas.

e Una funcién de preservacién histérica y cultural que beneficia y llega a todos los vecindarios histéricos,
incluso a los no designados.

e Una amplia diversidad de Sitios Histéricos de la Ciudad que muestran la historia cultural y racialmente
diversa de Dallas.

e Eficiencia y eficacia en el proceso de revisién del disefio para maximizar el tiempo para un trabajo
complementario, impactante y centrado en las personas.

e Las comunidades histéricas estan representadas visualmente y presentes en sus espacios originales
(no trasladadas ni relegadas a un museo en una parte diferente de la ciudad).

Las afirmaciones de vision y mision para los esfuerzos de preservacion histérica y cultural de la Ciudad de
Dallas se generaron a partir de los resultados de las discusiones previas. Estas declaraciones plasman los
valores rectores y las aspiraciones de las comunidades y los lideres civicos de Dallas:

La Ciudad de Dallas visualiza un futuro donde las diversas historias y culturas de nuestra ciudad sean
evidentes, protegidas y homenajeadas.
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Aspiramos a enriquecer las vidas de los residentes de hoy interiorizando la historia y la cultura de sus
comunidades.

Imaginamos una ciudad donde el desarrollo futuro reconozca y responda al pasado de Dallas. Preservar la
historia y la cultura es una parte integral y no negociable de un crecimiento equitativo y auténtico.

A través de sus herramientas y normativas de preservacion histérica y cultural, la Ciudad busca apoyar a
las comunidades de Dallas, incluyendo propietarios, residentes y organizaciones comunitarias, en sus
esfuerzos por preservar y conservar los lugares que son importantes para ellos.
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Metas y Acciones: Una Introduccion

Las siguientes acciones presentadas en este plan fueron disefiadas para ayudar a la Ciudad de Dallas a
alcanzar las siguientes metas:

1. Homenajear y preservar la diversa historia de Dallas de maneras que contribuyan a nuestro
futuro cultural y econémico.

2. Capacitar a los residentes para preservar los lugares que les importan.

3. Maximizar los beneficios que todos los residentes de Dallas (residentes, propietarios y
desarrolladores) reciben de la preservacion histérica para que quieran aprovecharla mas.

Al perseguir esos objetivos, la Ciudad:

apoyara la preservacién y ensefianza de una historia veraz e inclusiva de Dallas

e utilizara la historia y la cultura como impulsores del desarrollo econémico, el desarrollo
inmobiliario local exitoso y el turismo

e invertird en preservar y contar las historias de comunidades afroamericanas, hispanas, judias,
LGBTQ+ y otras comunidades histéricamente marginadas

e capacitard a los residentes de Dallas para preservar los lugares que les importan, como iglesias y

cementerios, pequefias empresas y lugares de reunion

El programa de Preservacién Historica de la Ciudad ha logrado mucho a pesar de los recortes
presupuestarios crénicos, la rotacion de personal y las presiones del desarrollo. Las partes interesadas,
los defensores y el personal de la Ciudad han estado de acuerdo durante mucho tiempo en las medidas
necesarias para garantizar que el programa sea eficiente, equitativo y transparente. El Plan Estratégico
incorpora recomendaciones administrativas anteriores en las Metas y Acciones que figuran a
continuacioén, junto con plazos, medidas, funciones y responsabilidades, y recursos necesarios para su
cumplimiento.

La siguiente tabla ofrece resumen de las metas y acciones. Las acciones relativas a las funciones de
preservacién histérica existentes dentro de Planificacion y Disefio Urbano aparecen resaltadas en verde.
Las acciones que detallan las colaboraciones entre departamentos de la Ciudad relacionadas con la
preservacién se destacan en naranja. Las acciones que implican la creacién de nuevos programas,
herramientas o recursos no aparecen resaltadas.
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Leyenda

Acciones relacionadas con el programa de preservacion histérica existente dentro de P+UD.

departamentos.

Acciones relacionadas con la funcién mas amplia de preservacién historica y cultural en todos los

Preservar la diversa historia de
Dallas de manera que
contribuya a nuestro futuro
cultural y econémico.

1.1

1.2

1.3
1.4

1.5
1.6

1.7

Garantizar que los procesos administrativos, las estructuras y los organismos
de toma de decisiones de preservacion histérica reflejen el valor de equidad
de la Ciudad.

Honrar a las comunidades histéricamente excluidas y los lugares que son
importantes para ellas.

Hacer visible la diversa historia de Dallas en toda la ciudad.

Aprovechar los parques y edificios publicos como medios para recordar la
historia de Dallas.

Alentar a los residentes y visitantes a explorar la diversa historia de Dallas.
Garantizar que la diversidad de culturas de Dallas siga siendo un factor al

momento de determinar la importancia historica y cultural de los posibles
sitios historicos.

Disefiar proactivamente programas y recursos de apoyo a la reparacién que
ayuden a preservar las viviendas econémicas de origen natural.

Capacitar a los residentes para
preservar los sitios que les
importan.

2.1

2.2

Incluir a los residentes y empresas de Dallas para identificar y proteger de
manera proactiva lugares culturalmente significativos.

Facilitar a todos los residentes la navegacion por el programa de Preservacion
Histérica de la Ciudad.

23

2.4
25

2.6

Crear una designacion enfocada en ayudar a las comunidades a acceder a los
recursos existentes de la Ciudad que mejor satisfagan las necesidades de
preservacién de sus vecindarios.

Preservar y promover centros de actividad cultural en toda nuestra ciudad.

Apoyar a las pequefias empresas y organizaciones culturales heredadas que
contribuyen significativamente a la cultura y la comunidad de sus vecindarios.

Ayudar a los propietarios y residentes de propiedades histéricas a abordar las
necesidades Unicas de mantenimiento de sus hogares y aprovechar al
maximo las herramientas y recursos disponibles para ellos.

Maximizar los beneficios que
todos los habitantes de Dallas
(residentes, propietarios y
desarrolladores) reciben de la
preservacion histdrica para que
quieran aprovecharla mas.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Agilizar/simplificar los incentivos fiscales para alentar a los desarrolladores y
propietarios a preservar las estructuras histéricas.

Incrementar la accesibilidad y la sustentabilidad en los distritos histéricos
mediante la reutilizacién de materiales.

Adaptar los servicios de la Ciudad a las necesidades Unicas de los distritos
histéricos.

Maximizar los impactos del trabajo de preservacién y sustentabilidad de la
Ciudad combinando esfuerzos.

Enfocar el programa de Preservacién Histérica en las personas y el
impacto mediante la agilizaciéon de procesos que consumen mucho
tiempo.

Garantizar que, a largo plazo, el programa de Preservacién Histérica sea
estable, sostenible y responsable.
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La siguiente seccién proporciona detalles sobre las acciones que ayudaran a la Ciudad a lograr las tres
metas. Cada elemento de accién tiene un resumen que incluye las siguientes subsecciones:

) Un desafio para lograr la meta asociada planteada por las partes interesadas a través de
la participacion comunitaria y esfuerzos de planificacién previos.

. Una accién o acciones que se deben tomar para abordar el desafio y lograr la meta
asociada.

. el departamento que lidera la accién y los socios internos (Ciudad)
y externos (fuera de la Ciudad) clave en la implementacién de esa accién.

o pasos para implementar la accién,
incluyendo estimaciones de costos asociados y tipos (Unicos, recurrentes, anuales, internos o
subcontratados).

o Puntos de referencia y otros indicadores que pueden

utilizarse para seguir la aplicacién y los avances en la consecucion de las metas de equidad y
preservacion.
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Meta 1: Preservar la Diversa Historia de Dallas de
Manera que Contribuya a Nuestro Futuro Cultural y
Econdmico.

“En lugar de frenarnos, debemos tener el coraje de dar un paso adelante, derribar nuestras estructuras
burocrdticas y reconstruirlas a través de la lente de la equidad racial y social”. - Marc Ott, director ejecutivo
de la Asociacion Internacional de Administradores de Ciudades

La equidad en la preservacién seria un estado en el que las personas pudieran preservar los
sitios que les importan independientemente de su raza, etnia, nivel de ingresos y educacion, practicas
culturales, religion, sexualidad u otras identidades. En la actualidad, los factores de identidad y propiedad
obstaculizan la capacidad de algunas comunidades para beneficiarse del programa de Preservacién
Historica porque, o bien no tienen una propiedad clara de propiedades histérica o culturalmente
significativas, o bien no existe suficiente investigacién y documentacion de la historia de su comunidad
excluidas para ser utilizada en el proceso de designacion. Ademas, a muchos residentes les resulta dificil
desenvolverse en los procesos de preservacion histérica, y no hay suficiente personal de preservacién
histérica para la educacion, la difusion y la asistencia directa a los residentes.

Alo largo de todo el proceso de participacidon comunitaria y difusién de este plan estratégico, los
residentes expresaron su frustracion por la incapacidad de la Ciudad para apoyar y reformar el programa
de preservacion a pesar de décadas de recomendaciones ofrecidas por las comunidades y los defensores
de la preservacion, y sefalaron la falta de educacién y difusiéon que podria capacitar a comunidades mas
diversas para beneficiarse de los recursos de preservacion. Los participantes de comunidades
histéricamente excluidas expresaron la menor confianza en el programa y la mayor preocupacién por la
capacidad de la Ciudad para ofrecer herramientas y procesos accesibles y eficaces para abordar
problemas que van desde la gentrificacion al deterioro. También proporcionaron ejemplos descriptivos
de politicas y decisiones pasadas que provocaron dafios que minaron fundamentalmente su confianza en
el programay en el gobierno en general. El constante desfinanciamiento del programa de preservacion a
lo largo de los afios ha dificultado mucho al personal la creacion de la confianza necesaria para que la
Ciudad colabore de forma eficaz y constante con los residentes de vecindarios histéricamente excluidos
en la preservacién histérica y cultural.

Los obstaculos a la equidad incorporados en la estructura y los procesos actuales del programa de
Preservacion Historica de la Ciudad incluyen:

e Personal insuficiente para el cumplimiento del c6digo en distritos histéricos y distritos de
conservacion, lo que lleva a una aplicacién inequitativa y a una falta de difusién proactiva y
provisién de recursos a los residentes que luchan por mantener sus propiedades al dia con el
codigo. El personal de Planificacién y Disefio Urbano estima que se necesitan un minimode 5a 6
inspectores especializados y formados en Distritos de Conservaciéon y Distritos Histéricos para
una aplicacién proactiva y equitativa.
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e Falta de representacion adecuada de comunidades diversas en la Comision de Sitios Histéricos.

e Recursos de personal insuficientes dedicados a la educacién y la difusion.

e Lafalta de una historia sencillamente disponible que represente a las comunidades de colory a
las comunidades excluidas podria generar prejuicios inconscientes.

e Los posibles prejuicios inconscientes podrian magnificarse por la falta de capacitacién constante
sobre equidad racial para el personal, los Comisionados de Sitios Histéricos y los miembros del
grupo de trabajo.

Si bien todo el plan estratégico es una hoja de ruta para lograr la equidad en la preservacion,
el siguiente conjunto de soluciones se centra en eliminar los obstaculos a la equidad en las practicas y
estructuras administrativas:

1. Realizar anualmente capacitacién sobre prejuicios inconscientes con el personal, la Comisién de
Sitios Histéricos y los miembros del Grupo de Trabajo.

2. Crear un proceso para trabajar con los miembros del Concejo para aumentar la cantidad de
Comisionados de Sitios Histéricos designados de comunidades histéricamente excluidas, segin
lo recomendado por el Plan de Equidad Racial (2021).3% A continuacién se sugiere un proceso:

e El personal debe trabajar con organizaciones asociadas como el Concejo de Planificacion
del Areas Principal de Dallas, el American Institute of Architects Dallas, Preservation
Dallas, Remembering Black Dallas, Mexican American Historical League de Dallas y
grupos vecinales relevantes para crear una lista diversa de posibles candidatos de los
cuales sacar provecho cuando hay una vacante en la comision.

e El personal debe presentar una recomendacion formal al concejal correspondiente
proporcionando entre 1y 3 posibles candidatos. Para cada candidato, el personal debe
describir qué perspectivas aporta a la Comisién en términos de antecedentes raciales,
étnicos, culturales o socioecondmicos y/o residencia en una comunidad histéricamente
excluida, ademas de cualquier capacitacién profesional formal o experiencia en defensa
gue tenga.

e Siun concejal decide rechazar una recomendacién del personal, debe presentar un
memorandum que explique los motivos por los cuales se rechazé la recomendacién y el
porqué el candidato propuesto es mas adecuado para cumplir con las metas del Plan de
Equidad Racial, la Politica de Desarrollo Econémico Equitativo y este Plan Estratégico de
Preservacion Histérica y Cultural.

3. Unavez que se contrate personal nuevo, redistribuir el tiempo asignado para educaciény
difusion comunitaria a un minimo del 10% del tiempo total del personal.

4. Utilizar el conocimiento sobre el terreno del personal de cumplimiento del c6digo sobre las
condiciones actuales para crear niveles de negligencia para las estructuras designadas que mas
necesitan reparaciones, de modo que el personal de cumplimiento del c6digo pueda priorizar las
propiedades de alto riesgo con un enfoque en resultados equitativos.

e Nivel 1 - Riesgo Alto - propiedades en riesgo inminente de demolicion por negligencia

¢ Nivel 2 - Riesgo Medio - propiedades con multiples citaciones previas por infracciones
del cédigo, desafios importantes con la integridad estructural y la seguridad

35 Aunque el Cadigo de la Ciudad de Dallas § 51A-3.103(a)(2) establece que "La membresia de la comision histoérica debe, en la
medida de lo posible, reflejar la composicién racial y étnica de la poblacién de la ciudad", ese cargo no siempre ha sido
priorizado en el proceso de nombramiento del nuevo Comisionado de Sitios Histéricos por parte de los miembros del
Concejo de la Ciudad. Se necesita un proceso mas claro para garantizar una representacién adecuada de las comunidades
histéricamente marginadas.

36 plan de Equidad Racial de la Ciudad de Dallas, 108.
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e Nivel 3 - Riesgo Bajo - propiedades sin citaciones importantes previas, sin desafios
significativos con la integridad estructural y la seguridad

Los recursos de personal se asignarian para el cumplimiento inmediato de casos criticos de Nivel
1y la difusién preventiva a los propietarios de Nivel 2 y 3 para recursos como subvenciones para
reparacion de viviendas o conexiones con contratistas econdmicos a través de Preservation
Dallas. Esta difusion proactiva resolveria las infracciones y evitaria un mayor deterioro o
citaciones. Este tipo de difusion preventiva requerird personal adicional de Cumplimiento del
Cédigo capacitado en distritos historicos y de conservacion, tanto a través de una nueva
contratacion dedicada a esos distritos como mediante la implementacion de un médulo de
preservacién regular para todos los oficiales de c6digos en Code School. Las multas del 311
relacionadas con distritos histéricos o de conservacién no deben cerrarse sin revisiones de los
oficiales del codigo de preservaciéon. Todas las decisiones finales relacionadas con el
cumplimiento del c6digo en distritos histéricos o de preservacién deben incluir al personal del
codigo de preservacion.

5. Afadir inspectores del codigo adicionales dedicados a distritos histéricos y de conservacién con
un enfoque en la difusidn preventiva a los propietarios.

6. Afadir una funcién en la interfaz de Salesforce utilizada por los oficiales de Cumplimiento del
Cédigo que les notifica cuando una queja se ubica en un distrito histérico, distrito de
conservacion o sitio histérico individual.

7. Asociarse con Preservation Dallas para crear directrices para cada distrito historico y de
conservaciones basadas en las directrices de disefio de cada vecindario y las expectativas para
los residentes, el personal y los comisionados, para septiembre de 2027 para todos los distritos.
Directrices piloto para parte de los distritos en el primer afio de ejecucion de la accion. Estas
directrices deberian aumentar la coherencia y generar resultados justos y equitativos.

e lasdirectrices incluirian una descripcién general para los solicitantes y el personal sobre
las tipologias de viviendas tipicas en cada vecindario y orientacion visual sobre las
caracteristicas que definen el caracter de las estructuras histéricas. El personal ya ha
comenzado a crear una directriz de este tipo para el distrito histérico de Tenth Street.

e Aprovechary complementar las directrices existentes que el personal desarrollé en 2008-
09 para optimizar los recursos y crear coherencia para todos los distritos recientemente
designados.

Planificacion y Disefio Urbano

e Oficina del Abogado de la Ciudad

e Comunicaciones, Difusiéon y Mercadeo de la Ciudad
e Oficina del Administrador de la Ciudad

e Oficina de Equidad e Inclusion

e Cumplimiento del Cédigo

e Equipo Central Interdepartamental (si se crea)

e Preservation Dallas
e Oficina de Preservacién Historica del Estado de Texas
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e Big City Preservation Network

e Fondo Nacional para la Preservacién Historica

e Preservation Texas

¢ Alianza Nacional de Comisiones de Preservacién

Pasos de implementacién Departamento Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria | del afio 1
Realizar capacitacion sobre prejuicios inconscientes con | OEl Interno o Si
el personal, la Comision de Sitios Historicos y los (con externo,
Miembros del Grupo de Trabajo anualmente a partir de | consultoria de | recurrente
2024. HP en
desarrollo de
materiales)
Crear un plan para trabajar con los concejales para OEl Interno
aumentar el numero de comisionados de Sitios Anual
Historicos designados de comunidades histéricamente
excluidas para octubre de 2026, seguin lo recomendado
por el Plan de Equidad Racial (2021).
Incrementar el tiempo asignado para educaciény OElI Interno Si
difusién comunitaria a un minimo del 10% del tiempo recurrente
total del personal.
Crear niveles preventivos de negligencia para las IT+ Interno
estructuras designadas que mas necesitan reparaciones | Cumplimiento | Anual
para que el personal de cumplimiento del cédigo pueda | del Codigo
conectar a los propietarios de propiedades historicas de
alto riesgo con los recursos.
Afadir otro inspector del c6digo en distritos histéricosy | Cumplimiento | Interno Si
de conservacion con un enfoque en la difusion del Codigo Recurrente
preventiva a los propietarios.
Afadir una funcién en la interfaz de Salesforce utilizada | Cumplimiento | Interno Si
por los oficiales de Cumplimiento del Codigo que les del Codigo Una vez
notifica cuando una queja se ubica en un distrito
historico, distrito de conservacion o sitio histérico
individual.
Implementar un médulo de capacitacion en Cumplimiento | Interno Si
preservacion en Code School para julio de 2024 del Codigo Recurrente
Crear directrices para cada distrito histéricoy de Personal de Interno
conservacion en funcidn de sus recursos para aumentar | Preservacion + | Una vez

la coherencia y los resultados equitativos para
septiembre de 2027.

Preservation
Dallas
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e Realizar un seguimiento del porcentaje de casos de la Comisién de Sitios Histéricos que se
alinean con las recomendaciones del personal.

e Incluir la membresia de la Comision de Sitios Histéricos en el informe anual.

e Realizar un seguimiento del niUmero de citaciones para estructuras designadas por nivel y
cambios en las citaciones a lo largo del tiempo.

e Realizar un seguimiento del porcentaje de tiempo del personal asignado a la difusiéon y la
educacion anualmente.

La historia de las comunidades excluidas y de color no estd sencillamente disponible para la
mayor parte de Dallas. Es posible que los Comisionados de Sitios Histéricos, los miembros del Grupo de
Trabajo y los miembros del publico que toman decisiones sobre lo que se debe intentar preservar en
Dallas no conozcan la historia detallada de ciertas comunidades porque no se ha investigado tan a fondo
0 no se suele ensefiar como parte de la historia de Dallas. Por ejemplo, antes de la fundacion de la Asian
American Historical Society de Dallas en 2022, no existia un sitio o recurso centralizado para conocer la
historia de las comunidades asiatico-americanas de Dallas.

Ademas, si bien los comisionados de Sitios Historicos individuales y los miembros del personal de
preservacién han colaborado o han sido parte de organizaciones histéricas comunitarias como la
Mexican American Historical League de Dallas, no existe una estructura formal continua de colaboracién
entre el programa de preservacion de la Ciudad de Dallas y grupos de defensa de los electores.*”

Desarrollar declaraciones de contexto cultural es una oportunidad para que el gobierno de la
Ciudad trabaje con organizaciones de defensa y lideres comunitarios para crear documentos que sean
recursos duraderos para los oficiales designados y electos (Comisionados de Sitios Histéricos y concejales
de la Ciudad), educadores locales y estudiantes para comprender el contexto Unico e historia detallada de
las diversas comunidades de Dallas. En 2022, la Ciudad de Dallas completd encuestas de recursos y
declaraciones de contexto cultural para los vecindarios del Centro de la Ciudad y Deep Ellum con la ayuda
de Preservation Dallas.®® Los esfuerzos futuros pueden aprovechar estas declaraciones de contexto para
cubrir mas geografias y poblaciones en todo Dallas. Las declaraciones del contexto cultural suelen ser
documentos muy completos de analisis historico y deben publicarse y compartirse ampliamente en las
Bibliotecas Publicas de Dallas como un recurso para todos los residentes, no solo para aquellos que
trabajan dentro del programa de preservacion. También pueden ser un recurso para los profesores de
Dallas que buscan ensefiar una historia mas profunda e inclusiva de Dallas en el aula.

Las declaraciones de contexto cultural mejoran la identificacién, designacion y preservacién de los sitios
histéricos que son significativos para las comunidades histéricamente excluidas. También pueden ser
una herramienta de desarrollo equitativo que sirva de base para futuros planes de desarrollo y de
vecindarios. Estas declaraciones, si se redactan en colaboracién con los lideres de la comunidad, serian
una herramienta impactante para generar confianza con las comunidades.
Durante la elaboracion de este plan, los residentes expresaron su interés en desarrollar las siguientes
declaraciones de contexto cultural:

e Historia y cultura mexicoamericana en Dallas

37 En el pasado, el personal de preservacién organizaba almuerzos trimestrales informales con grupos de defensa de la
comunidad.
38 Estudio de Recursos Histéricos del Centro de la Ciudad de Dallas y Deep Ellum, ArcGIS dataset, 2022.
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e Historiay cultura LGBTQ+ en Dallas
e Historiay cultura afroamericana en Dallas
e Historia y cultura asiadticoamericana en Dallas
e Historiay cultura indigena en Dallas®
e Historiay cultura judia en Dallas
Oficina de Equidad e Inclusion

Biblioteca Publica de Dallas y Archivos de la Ciudad de Dallas
Preservation Dallas y organizaciones como Dallas Truth, Racial Healing, and
Transformation, Remembering Black Dallas, Mexican American Historical League de Dallas, Asian
American Historical Society de Dallas, The Dallas Way, Concejo de la Comunidad Intertribal de
Texas, todas las colecciones y archivos especiales de las universidades locales, etc.

sucursales de la Biblioteca Publica de Dallas del area.

Pasos de implementacion Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afo 1
Identificar comunidades prioritarias para el desarrollo de | OEl Interno o Si
declaraciones de contexto cultural. Se debe dar prioridad Externo
a las comunidades con los recursos culturales mas Una vez
amenazados actualmente.
Establecer una colaboracién formal con una organizacion | OEl Externo
comunitaria (CBO, por sus siglas en inglés) lider, un socio Una vez*
académico lider (idealmente un profesor de historia o
preservacion en una institucion local) y un miembro
principal del personal de la Ciudad para desarrollar cada
declaracién.
La Ciudad debe trabajar con la CBO y los socios OEl Externo
académicos para publicar un anuncio conjunto de la Una vez
colaboracion y solicitar la opinién del publico,
especialmente historias orales, fotografias y otras fuentes
valiosas. El desarrollo de cada declaracién de contexto
cultural debe incluir multiples oportunidades para la
opinién del publico.
Una vez completadas, las declaraciones del contexto P+UD/ HP Interno
cultural deben publicarse para comentarios publicos y, Una vez
finalmente, ser adoptadas formalmente por la Comisién
de Sitios Histéricos.
Luego de la adopcion, las declaraciones del contexto Cumplimiento Interno
cultural publicadas deben publicarse y distribuirse en las del Cédigo Una vez

* La filantropia ayuda a financiar la colaboraciéon externa

Una cantidad significativa de la labor requerida para esta recomendacién proviene de fuentes externas.
Sila CBO y los socios académicos no cuentan con financiamiento independiente para apoyar este trabajo,
la Ciudad deberia considerar asociarse con una fuente filantrépica para proporcionar compensacion a los

39 En el pasado, el personal de preservacién intent6 incluir la historia indigena en los estudios de recursos histéricos, pero los
consultores o el personal directivo de la ciudad les dijeron que limitaran la linea de tiempo a la década de 1860 en adelante.
La prioridad de equidad e inclusién de la Ciudad debe plasmarse en todas las encuestas futuras.
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Socios externos. Si el proceso de solicitud de subvenciones individuales requiere demasiado tiempo para
que lo lleve a cabo el personal de la Ciudad, las subvenciones deben estructurarse para permitir que se
agrupen subvenciones mas pequefias para alcanzar una cantidad practica considerable de mas de
$25,000.

Proceso continuo de 5 afios para diferentes comunidades (al mismo tiempo que se
actualizan los estudios de recursos historicos y culturales).

e Trabajar con la Oficina de Equidad e Inclusion, identificar comunidades prioritarias y crear
asociaciones de proyectos para 2026

e Completar al menos una declaracién por afio hasta que se hayan abordado todas las
comunidades prioritarias

e Utilizar la colaboracién entre departamentos para aumentar el uso de declaraciones de contexto
cultural en otros foros, incluyendo proyectos de desarrollo inmobiliario, escuelas y clubes de
lectura, etc.
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La sefializacion informativa sobre sitios histéricos depende principalmente de organizaciones
estatales y nacionales como la Comisidn Historica de Texas, el Registro Nacional de Sitios Historicos y
organizaciones de defensa selectas como el Proyecto de Recuerdo Comunitario, que han trabajado para
proporcionar sefializacién para sitios especificos. El programa de sefializacion mas popular
proporcionado por la Comision Histérica de Texas es prohibitivamente costoso y mantiene elevados
obstaculos de ingreso debido al nivel de investigacion requerido, el costo del marcador en si, el largo
proceso de aprobacion y produccioén, y el desafio final de encontrar una ubicacion para colocar el
marcador si los propietarios relevantes no estan directamente involucrados.® La falta de letreros
informativos en algunas partes historicas de la ciudad que no han podido reunir fondos para letreros
informativos alimenta la percepcién de que esos vecindarios no tienen muchos recursos histéricos
significativos o sitios histéricos.

Dallas tiene letreros informativos en algunos vecindarios de la ciudad. Por ejemplo, Preservation Dallas
tiene letreros en Main Street Garden, Ferris Plaza y Pacific Plaza que destacan los edificios histéricos
visibles desde esos parques. El Departamento de Parques y Recreacion tiene letreros en Dealey Plazay
en Martyr's Park. Uptown Dallas tiene muchos letreros histoéricos gracias a Uptown Dallas Inc., Fair Park
tiene letreros extensos sobre la historia del parque y los edificios, y la Fundacién de Deep Ellum
recientemente instalé un letrero en Deep Ellum sobre la historia del distrito. Sin embargo, se requiere un
programa de sefializacién mas accesible desde el punto de vista financiero para garantizar que la
diversidad de la historia de Dallas se capture en los vecindarios de toda la ciudad y para capacitar a los
residentes y vecindarios para que compartan las historias que son importantes para ellos.

Un programa de sefializacién iniciado por la Ciudad proporcionaria una alternativa accesible y
de menor costo a los programas estatales y nacionales, al mismo tiempo que le daria a la Ciudad la
oportunidad de curar la historia publica, destacando las historias de comunidades histéricamente
excluidas y las historias de otras que han sido olvidadas sistematicamente.

Un proceso de solicitud accesible, que comienza con un formulario de admision en linea, seguido de una
consulta en persona con un planificador de preservacion histérica, un bibliotecario de la Division de
Historia y Archivos de Dallas o un archivero, puede brindar a los solicitantes el apoyo y los recursos que
necesitan para investigar y escribir su historia. Si hay una sefializacién en la via publica, el personal de
P+UD debe trabajar con el DPW para ayudar a navegar cualquier proceso administrativo que pueda
aumentar los costos, incluyendo permisos y revisiones. Los letreros deben estar hechos de material
duradero para que sean una inversion duradera en la historia publica.

Finalmente, organizar el programa en la Ciudad permite al personal de preservacion histérica colaborar
con otros departamentos de la Ciudad para facilitar la colocacién del marcador, trabajando con los
propietarios de tierras y las comunidades segln sea necesario para defender la historia publicay
encontrar lugares permanentes para la sefializacién.

Planificacion y Disefio Urbano
Archivos Municipales de Dallas y Biblioteca Publica de Dallas -
Historia y Archivos

40 Algunas organizaciones locales sin fines de lucro han trabajado con las comunidades para apoyarlas a través del proceso
de solicitud de la Comision Histérica de Texas y recaudar dinero para cubrir cualquier costo. El programa Marcadores no
Contados de THC es otro recurso para quienes necesitan asistencia financiera.

38
Borrador CONFIDENCIAL - No para Tomar una Decision


https://www.thc.texas.gov/preserve/projects-and-programs/state-historical-markers/undertold-markers
https://www.thc.texas.gov/preserve/projects-and-programs/state-historical-markers/undertold-markers

Plan Estratégico de Preservacion Historica y Cultural de la Ciudad de Dallas

Preservation Dallas, fundaciones locales.

El personal de preservacion debe asociarse con los archivos de la ciudad y la Biblioteca Publica de Dallas
para proporcionar consultas de investigacién y redaccion a los solicitantes de sefializacion local antes de
que presenten su solicitud final. Preservation Dallas puede ser un recurso adicional para la asistencia en

la investigacion.

En segundo lugar, una enmienda de 2009 al Cédigo Fiscal de Texas permite utilizar los ingresos del
Impuesto de Ocupacién Hotelera para pagar la sefializacién que dirige a los turistas a los sitios y las
sefializaciones informativas en sitios histéricos. También pueden utilizarse para este fin otros fondos,
como las Subvenciones Globales para el Desarrollo Comunitario (CDBG, por sus siglas inglés). El personal
de preservacion debe mantener una lista actualizada de las fuentes de financiamiento recomendadas por
otros departamentos que pueden ser utilizadas por los residentes para reducir costes.

interesados.

Pasos de implementacion Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afio 1
El personal de preservacion histoérica desarrolla una P+UD/HP y IT Una vez
solicitud de admision en linea para los residentes Interno
interesados en la sefializacion.
El personal de preservacion histérica se retne con el P+UD/HP + Sin costo
personal de la biblioteca y los archivos publicos para Biblioteca Anual
desarrollar una agenda y un procedimiento de consulta Interno
de marcadores para los solicitantes.
El personal de preservacion histérica disefiara una P+UD/HP Sin costo
plantilla para las sefializaciones histéricas iniciadas por Una vez
la Ciudad para garantizar que la representacién de la Interno
informacién esté estandarizada.
El personal de preservacion histérica genera un P+UD/HP + En curso
contrato continuo con un proveedor local para crear la | Adquisiciones Interno*
sefializacion.
La Ciudad lanza el programa con un comunicado de P+UD/HP + En curso
prensay un taller publico para los solicitantes Comunicaciones | Interno*

* - La filantropia podria financiar letreros

Un programa de sefializacién local tiene un costo relativamente bajo y un alto impacto. Es probable que
el tiempo necesario del personal para revisar las solicitudes sea minimo, dependiendo del volumen de
solicitudes. La mayor inversion en horas de personal se realizara en la configuracion del programa.
También se requerira tiempo del personal para recopilar informacién histérica de los solicitantes,
verificar la exactitud de la informacién y trabajar con los solicitantes para presentarla en los letreros.

e Numero de solicitudes en los primeros tres afios de implementacién

e Numero de sefializaciones colocadas
e Distribucion geografica de sefializaciones

e % de letreros pertenecientes a comunidades histéricamente excluidas
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e Tiempo transcurrido desde el inicio hasta la instalacion

Muchos de los recursos cultural e histéricamente importantes de Dallas se pueden encontrar en
parques y estructuras de propiedad de la Ciudad, como bibliotecas, centros recreativos y otros edificios
civicos. Algunos parques estan ubicados dentro de distritos histéricos (como Lake Cliff Park, Dorothy &
Wallace Savage Park, Fair Park, Stemmons Plaza, Oak Cliff Cemetery, Dealey Plaza, Founders Plaza, West
End Square, partes de Main Street Garden Park, Harwood Park, y Wheatley Park). Otros no se encuentran
dentro de distritos histéricos, pero aun contienen recursos histéricamente significativos. Para los recursos
histéricos dentro de parques fuera de los limites del distrito (como Old City Park, Stevens Park, White Rock
Lake, Flag Pole Hill y Reverchon Park), el protocolo actual del Departamento de Parques y Recreacidn para
el mantenimiento y la nueva construccidon no requiere ninguna coordinacién formal con el personal de
preservacion histérica. El Departamento de Parques y Recreacion suele contratar arquitectos externos u
otros especialistas para ayudar en la preservacién de estructuras histdricas dentro de los parques. El
personal del DPARD no colabora con el personal de preservacién a menos que esté obligado a hacerlo
porque el recurso en cuestion esta designado como un sitio histérico individual de la Ciudad de Dallas o
dentro de un distrito histérico designado. La mayoria de los edificios de propiedad de la Ciudad utilizados
por el publico son gestionados por el Departamento de Parques y Recreacién (como centros comunitarios,
centros recreativos, cementerios, etc.) o por Servicios de Edificios. Ademas de que algunos de estos edificios
son histéricos en si mismos, todos estos edificios tienen un gran potencial para albergar exposiciones de
historia y programacion educativa, exponiendo al publico a mas oportunidades de aprendizaje.

La colaboracion entre el personal de conservacion histérica y otros departamentos que gestionan
propiedades se ha visto obstaculizada por el temor de los departamentos a las cargas procedimentales
adicionales de la designacion de sitios historicos. Las propiedades designadas deben contar con la
aprobacién de la Comisién de Sitios Histdricos para cualquier reparacién o ampliacién exterior importante,
lo que afiade otro paso de procedimiento que el personal de la Ciudad debe completar antes de tomar
decisiones sobre la gestion de los terrenos de los parques y los edificios civicos, lo que se percibe como un
impedimento para una gestion eficaz. Estos problemas de carga procedimental han dejado multiples
estructuras histoéricas dentro de las propiedades de los parques sin la proteccion que proporciona la
designacion. El Plan Integral de Parques y Recreacién de 2015 reconoce la necesidad de una mayor
preservacién e interpretacion de los recursos histéricos y culturales, pero que el departamento "carece de
personal capacitado y de fondos para reparar y restaurar los recursos histdricos.”*" Las exposiciones
histéricas en otras estructuras propiedad de la ciudad también pueden beneficiarse de personal capacitado
que se enfoque en la preservacion histérica de sitios que son predominantemente de uso publico.

Ademas del reto de preservar los recursos historicos y culturales publicos conocidos, existe también el de
identificar recursos desconocidos. La designacion de espacios naturales que incluyen yacimientos
arqueoldgicos es complicada. Se necesita personal de conservacién con conocimientos arqueoloégicos para
garantizar que los recursos arqueologicos estén protegidos por la designacién o el programa local, estatal
o nacional mas adecuado para asegurar los mejores resultados. Por ejemplo, los parques cercanos al rio
Trinity pueden tener artefactos de importancia histérica cuya identificacién y conservacién requiere
investigacion y conocimientos arqueoldgicos. El yacimiento comanche del bosque Trinity es un yacimiento
arqueolégicamente significativo que requiere una revision nacional con el programa de la Oficina de
Conservacién Histérica Tribal. El personal de conservacion con conocimientos arqueolégicos debe trabajar

41 Plan Integral de Parques y Recreacién (2016), 78.
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con el Departamento de Parques y Recreacion para asegurarse de que se les orienta hacia el programa
mas adecuado que pueda ayudarles a gestionar sus yacimientos manteniendo intacta la integridad
recreativa del parque.

La eficiencia y la confianza son claves para hacer sostenible la colaboracion interdepartamental en
materia de preservacion. Este plan recomienda realizar dos cambios clave para facilitar la preservacién
de propiedades de propiedad publica, como las gestionadas por el Departamento de Parques, Recreacion
y Servicios de Edificios.

La mejor manera de garantizar la colaboracién continua para preservar los recursos propiedad de la
Ciudad seria implementar los dos cambios siguientes:

e Establecer un proceso de revision administrativa en toda la ciudad para propiedades de
propiedad publica de 45 afios 0 mas, que solo requiera la aprobacion del personal. Esto ha sido
recomendado en planes de preservacion previos y permitiria una preservacioén consistente y
eficiente de los edificios histéricos propiedad de la Ciudad.

e Modificar el proceso de Certificado de Idoneidad para las propiedades designadas como
propiedad de la Ciudad para que sean administrativas (requiriendo solo la aprobacién del
personal de preservacién), excepto en el caso de demoliciones, ampliaciones o rehabilitaciones
importantes, que irian a la Comision de Sitios Historicos. El proceso administrativo no debe
limitarse s6lo a aquellas estructuras dentro de los distritos historicos, sino también a los recursos
histéricos en parques publicos y edificios fuera de los distritos. Cambios a ciertas estructuras en
Fair Park pueden aun necesitar aprobacién de la Comision de Sitios Histéricos.

Los ajustes previos facilitarian que el Departamento de Parques y Recreacidon cumpla con las siguientes

metas de su Plan Integral en virtud de la Accién 9.1: “Documentar, preservar y restaurar importantes activos

de recursos histéricos, culturales y naturales.”:

e 9.1.1. Establecer lineamientos para el disefio y mantenimiento de los recursos histéricos, culturales y
naturales del DPARD.

e 9.1.2. Identificar recursos de posible importancia histérica que puedan necesitar proteccion y que
tengan un posible valor educativo e interpretativo.

e 9.1.3. Buscar la designacién de instalaciones apropiadas y recursos histéricos como sitios histéricos
locales o para su inclusién en el registro nacional.

Los cambios mencionados para agilizar los procedimientos crearian capacidad adicional para que el
personal del DPARD y de los Servicios de Edificios colaborara con el personal de preservacion histérica en
la sefializacion interpretativa, los programas y otros tipos de activacion y educacién dentro de los edificios
y parques de propiedad publica. Ademas, el DPARD podria tener la capacidad de contratar a un arquedélogo
para investigar determinados parques.

La preservacion de los recursos histéricos en sitios publicos también puede promover el turismo,
ofreciendo a los visitantes la oportunidad de experimentar una conexién auténtica con la diversa historia
de la ciudad mientras la exploran. La Ciudad de Austin utiliza el financiamiento del Impuesto de Ocupacion
Hotelera para apoyar proyectos histéricos y personal relacionado con el turismo. En Austin, la estrecha
colaboracién entre el Departamento de Parques y Recreacion (PARD, por sus siglas en inglés) y el personal
de preservacién historica ha sido fundamental para poner en marcha el Programa de Conservacion
Histérica y Turismo del PARD.*2

42 Ciudad de Austin, Programa de Turismo y Preservacién Histérica
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Planificacién y Disefio Urbano, Departamento de Parques y Recreacidn, Servicios

de Edificios

Oficina de Arte y Cultura

Preservation Dallas

eficazmente los recursos histéricos y culturales de
propiedad publica.

Urbano,
Departamento
de Parquesy
Recreacion,
Servicios de
Edificios

Pasos de implementacién Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afio 1
Convocar un grupo de trabajo de personal directivo de | Abogado dela | Unavez Si
P+UD, Servicios de Edificios y DPARD para crear una Ciudad Interno
propuesta de enmienda al cddigo que estableceria un
proceso de revision administrativa para cambios en
estructuras propiedad de la Ciudad de 45 afios o mas.
El proceso propuesto debe ser aprobado por el
administrador de la Ciudad.
Iniciar un proceso de enmienda del cédigo para Abogado dela | Unavez Si
permitir la revisién administrativa de cualquier cambio | Ciudad Interno
en las estructuras ya designadas propiedad de la
Ciudad con recursos histéricos fuera de los distritos
designados. Este cambio excluiria adiciones y
demoliciones importantes, que aun pasarian a la
Comisién de Sitios Histoéricos para su revision.
Llevar a cabo capacitacién basica para el personal P+UD/HP, Una vez
relevante del DPARD y Servicios de Edificios sobre los DPARD, Interno
procesos y herramientas de preservacion historicay Servicios de
cultural de la ciudad. Edificios
Al'igual que en la Ciudad de Austin, establecer enlaces | Planificaciony | En curso
de preservacion del DPARD y Servicios de Edificios Disefio Interno
para colaborar con el personal de preservacion Urbano,
histérica en las aprobaciones, asi como en la Departamento
activacion, sefializacién y programacién de sitios de Parquesy
histéricos de propiedad publica. Recreacién,
Servicios de
Edificios
Evaluar si se necesitan contrataciones o contratistas Planificaciony | Unavez
adicionales, como un arquedlogo, para preservar Disefio Interno

El Departamento de Parques y Recreacién compensara el tiempo del personal de Preservacién Histérica
segun sea necesario para realizar primero una encuesta integral y luego capacitar al personal de Parques

para mantener recursos histéricamente significativos.
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e Numero de recursos histéricamente significativos identificados que son propiedad de la Ciudad de
Dallas

e Numero de recursos designados oficialmente dentro de los parques

e Numero de recursos histéricamente significativos de propiedad publica identificados dentro de las
comunidades de color

e Numero de activaciones anuales de parques y edificios historicos propiedad de la Ciudad
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Los visitantes de Dallas y, de hecho, muchos residentes, s6lo conocen unos pocos sitios historicos
famosos a nivel nacional que visitar o sobre los que aprender. Existe la oportunidad de homenajear y
promover la dindmica historia y cultura de Dallas poniendo a disposicién de residentes y visitantes un
numero mucho mas diverso de sitios y ubicaciones histdricas, facilitando la visita y el conocimiento de los
distintos vecindarios y su historia.

La Ciudad podria asociarse con partes interesadas externas, como universidades y
organizaciones sin fines de lucro, para crear un mapa sencillo de utilizar de los Sitios Histéricos de Dallas
para ayudar a los residentes y visitantes a acceder a las historias de la ciudad, y albergar programas
previstos regularmente para promover la preservacién y los sitios histoéricos. La Ciudad deberia considerar
colaborar con Socios externos como Visit Dallas para crear materiales promocionales sencillos de utilizar y
programar eventos que promuevan la historia y la cultura. Un primer paso sencillo es crear mapas de
ArcGlIS Story utilizando informacién que el personal de preservacién ya ha recopilado, como las historias
del blog anterior de la Oficina de Preservacion Histérica.** Los ingresos del Impuesto a la Ocupacion
Hotelera podrian utilizarse para financiar programacion que promueva la historia y la cultura si se puede
demostrar que esta directamente relacionada con la mejora y promocion del turismo y la industria hotelera
y de convenciones.

La version en linea del mapa de la Ciudad de Dallas deberia incluir otros datos Utiles, como qué recursos
histéricos y culturales pueden optar a incentivos fiscales locales, estatales o federales y a subvenciones
importantes para ayudar a las comunidades a acceder a los recursos de preservacion.

Planificacién y Disefio Urbano
GIS, Oficina de Arte y Cultura, Archivos Municipales
Visit Dallas

estéticamente atractivo y sencillo de utilizar que pueda
compartirse digitalmente y distribuirse de forma impresa.

Comunicaciones

Externalizar*

Pasos de implementacion Departamento Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afio 1
Reunir los datos necesarios para mapas y materiales GIS + P+UD/HP Una vez Si
promocionales. Interno
Producir materiales promocionales, incluyendo un mapa OAC, Visit Dallas, Una vez

diferentes lugares de la Ciudad.

Comunicaciones

Establecer una asociacidon con organizaciones externas como OAC, Visit Dallas, Sin costo
VisitDallas para distribuir materiales promocionales y colaborar en | Comunicaciones Una vez

la organizacion de eventos relacionados con la preservacién. Externalizar®
Distribuir y promocionar el mapa, poniéndolo a disposicion en OAC, Visit Dallas, En curso

Externalizar*

* - Este paso se puede realizar con apoyo filantrépico

1 afio (iniciar en 2024)

43 Oficina de Preservacién Histérica de la Ciudad de Dallas, 2021.
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e Numero de visitas al mapa basado en web
e Numero de copias impresas distribuidas

e Ladiversidad de sitios histéricos y vecindarios que aparecen en el mapa refleja la diversidad
cultural y racial de Dallas
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La ordenanza de la Ciudad de Dallas define la importancia histérica de forma muy amplia, lo que
ha permitido a la Comision de Sitios Historicos y a su personal ser inclusivos al momento de designar
diversos sitios histéricos. La definicién de importancia historica es importante porque determina si un
edificio, sitio o distrito redne los requisitos para ser declarado sitios histéricos. Aunque el texto actual es
inclusivo, la importancia arquitectonica o la antigliedad e integridad de las estructuras se valora mas que
la importancia cultural. La designacion como sitio histérico de una estructura o sitio que no es
arquitecténicamente significativo puede presentar retos adicionales y la resistencia de los propietarios que
puede que no les guste la apariencia del edificio o interpretar el cédigo de manera que favorece la
importancia arquitecténica.

Del mismo modo, el actual proceso de designacién de sitios histéricos se centra principalmente en
documentar la arquitectura del sitio, y las normas posteriores a la designacion se enfocan en preservar las
caracteristicas fisicas del sitio. Documentar y preservar las caracteristicas fisicas puede no ser lo mas
importante para una comunidad que desea designar un sitio como centro comunitario o sitio de reunién
por su importancia cultural, para preservar el significado cultural y el uso del sitio para las generaciones
futuras, no sus caracteristicas fisicas.

Seccion 51A-4.501(b) del Codigo de la Ciudad de Dallas

Se puede establecer un distrito historico superpuesto para preservar sitios y areas de importancia y

significado historico, cultural o arquitecténico si el lugar o area tiene tres o mas de las siguientes

caracteristicas:

1. Historia, patrimonio y cultura: Representa el desarrollo histérico, herencia étnica o caracteristicas
culturales de la ciudad, estado o pais.

2. Evento histérico: Ubicacién o asociacion con el sitio de un evento histérico significativo.

3. Personas significativas: Identificacién con una persona o personas que contribuyeron significativamente a
la cultura y desarrollo de la ciudad, estado o pais.

4. Arquitectura: Encarnacién de caracteristicas distintivas de un estilo arquitecténico, disefio paisajistico,
método de construccion, artesania excepcional, innovacién arquitecténica o contiene detalles que
representan arte popular o étnico.

5. Arquitecto o maestro de obras: Representa la obra de un arquitecto, disefiador o maestro de obras cuyo
trabajo individual ha influido en el desarrollo de la ciudad, estado o pais.

6. Contexto histérico: Relacion con otros edificios, sitios o areas distintivos que son idéneos para
preservacion en funcion de caracteristicas historicas, culturales o arquitecténicas.

7. Caracteristica visual Unica: Ubicacién Unica de caracteristicas fisicas singulares que representan una
caracteristica visual establecida y familiar de un vecindario, comunidad o ciudad que es una fuente de
orgullo o significado cultural.

8. Arqueoldgico: Valor arqueolégico o paleontolégico en el sentido de que ha producido o se puede esperar
que produzca datos que afectan teorias de interés histérico o prehistérico.

9. Reconocimiento nacional y estatal: Idéneo para o designado como Sitio Histérico Nacional, Sitio Histérico
Registrado de Texas, Sitio Historico Arqueolégico Estatal, Sitio Histérico de Ingenieria Civil Estadounidense
o califica para su inclusién en el Registro Nacional de Sitios Histéricos.

10. Educacion histérica: Representa una era de la historia arquitectonica, social o econdmica que permite
comprender como el sitio o area fue utilizado por generaciones pasadas.
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La Ciudad deberia crear una designacion individual de “Sitios Historicos Culturales”. La solicitud
de designacion se centraria mas en la historia de lo que sucedi6 en el sitio que en la arquitectura del sitio.
De manera similar, las normativas que protegen el sitio luego de su designacién podrian ser menos
estrictas que las de un Sitio Histdrico de la Ciudad de Dallas, lo que permitiria a los propietarios realizar
adaptaciones estructurales mas necesarias a un sitio y al mismo tiempo proteger su uso e importancia

cultural.

Ademas, si es necesario luego de completar un estudio de recursos culturales, la Ciudad podria
enmendar el codigo de preservacién para que sea mas explicito sobre la importancia de designar sitios
histéricos y distritos de importancia cultural, independientemente de su antigliedad, integridad o
consistencia arquitectdnica, u otras caracteristicas fisicas.

Planificacién y Disefio Urbano
ninguno

Preservation Dallas, Remembering Black Dallas, Mexican American Historical
League de Dallas, Sociedad Historica Judia de Dallas, Asian American Historical Society de Dallas

Pasos de implementacién Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad afio
lider presupuestaria 1

Completar encuestas de recursos culturales en toda la | Adquisicionesy Una vez Si, luego de

ciudad con sélidas asociaciones externas. P+UD/HP Externalizar completar la
encuesta
resumida

El personal de preservacion histérica utiliza los Abogado de la Una vez

resultados de las encuestas de recursos culturales Ciudad + Interno

para desarrollar una enmienda al cédigo de desarrollo | P+UD/HP

que detalla la importancia de designar sitios historicos

de importancia cultural en Dallas y como podrian verse

esos sitios histéricos.

El personal de preservacion histérica trabaja con la Abogado de la Una vez

Comision de Sitios Historicos y el Concejo de la Ciudad | Ciudad + Interno

para organizar audiencias publicas y completar la P+UD/HP

enmienda al cédigo de desarrollo.

Desarrollar la designacién de Sitios Histéricos P+UD/HP Una vez

Culturales. Interno

e % de Sitios Historicos de la Ciudad de Dallas con marcada importancia cultural frente a histéricos

0 arquitectonicos tradicionales

e % de solicitudes de sitios Historicos de importancia cultural aprobadas antes frente a luego de la
enmienda del cédigo. Esto garantizara que las designaciones de sitios historicos se calculen en
funcién del nimero de solicitudes recibidas y no de una accién forzada sobre las personas a

designar.
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El parque inmobiliario en Dallas est4 envejeciendo. Algunas viviendas de antes de la guerra en
partes del Sur de Dallas y principalmente viviendas unifamiliares y multifamiliares posteriores a la
Segunda Guerra Mundial constituyen la mayoria de las viviendas en vecindarios de importancia histérica
y cultural. También proporcionan gran parte de las viviendas econémicas que existen naturalmente en la
ciudad. A medida que las propiedades contindian envejeciendo y requieren una mayor inversion en
mantenimiento, la Ciudad debe priorizar activamente la identificacién de las condiciones actuales y las
necesidades de reparacién de las viviendas en vecindarios histérica y culturalmente importantes,
utilizando datos de cumplimiento del codigo para hacerlo siempre que sea posible. Esta investigacion
deberia informar sobre las adaptaciones de los programas de reparacién y otras herramientas para que
puedan aprovecharse de manera mas efectiva para preservar las viviendas de mediados de siglo y su
asequibilidad.

La mayoria de las viviendas posteriores a la Segunda Guerra Mundial no estan ubicadas en un distrito
histérico designado, y los propietarios de los vecindarios de la posguerra pueden percibir la designacién
de distrito histérico como una carga debido a los largos procesos de aprobacion y el costo percibido de
las reparaciones histéricamente apropiadas. Identificar qué recursos podria desbloquear la designacion
histérica para los propietarios podria ser clave para replantear la designacion como un activo.

Es fundamental evaluar de manera proactiva qué tipos y niveles de fondos se necesitaran para incentivar
y ayudar a los propietarios de propiedades antiguas a mantener y mejorar sus viviendas. El proceso
también podria determinar si la designacién histérica podria ser clave para salvar ciertas areas, edificios o
grupos de viviendas econémicas.

La Ciudad primero debe realizar una encuesta para comprender el estado actual del
envejecimiento natural del parque inmobiliario de viviendas econémicas en vecindarios de importancia
histérica y cultural, seguido de una evaluacion de necesidades para guiar los ajustes a las politicas y
programas existentes para satisfacer las necesidades identificadas. Los esfuerzos de encuesta deben
priorizar areas en las que la relacién entre el valor tasado del terreno y el valor de la mejora (o estructura)
sea alta (es decir, priorizar vecindarios donde el aumento del valor del terreno hace que el terreno sea
mucho mas valioso que la vivienda misma).

1. Condiciones existentes: La Ciudad debe aprovechar la experiencia de la Ciudad, el publico y los
Socios externos para obtener una comprension sélida del parque inmobiliario actual de viviendas
histéricas y econdmicas. Esto implicaria asociaciones con el Departamento de Vivienda y
Revitalizacién de Vecindarios, Calidad Ambiental y datos de consulta de universidades locales y
organizaciones sin fines de lucro como el Child Poverty Action Lab que han realizado extensos
estudios de vivienda en Dallas.

2. Ajuste de Politicas y Programas para Preservar Eficazmente las Viviendas Antiguas: Luego de
completar encuestas sobre el parque inmobiliario de viviendas econdmicas en vecindarios de
importancia historica y cultural, la Ciudad debe alentar a los propietarios a buscar la designacién para
que puedan beneficiarse de programas de exencion de impuestos como el Codigo Fiscal de Texas §
11.24.* Ademas, la Ciudad debe trabajar con socios comunitarios y educativos para crear una

44 Codigo Fiscal de Texas § 11.24
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directriz que identifique los tipos de vivienda mas comunes en los vecindarios posteriores a la
Segunda Guerra Mundial, orientacion sobre reparaciones exteriores de viviendas e informacion de
contacto de recursos de la Ciudad para ayudar a los residentes con los esfuerzos de reparary

mantener sus propiedades.

Una vez que se complete el estudio de las condiciones existentes, la Ciudad debe notificar a los

propietarios sobre las subvenciones, préstamos y otros fondos existentes para reparacion de viviendas
del Departamento de Vivienda y Revitalizacion de Vecindarios para los que califican segun la evaluacion.

Departamento de Vivienda y Revitalizacién de Vecindarios (HNRD, por sus siglas en

inglés)

Servicios de Cumplimiento del Codigo, Calidad Ambiental
Universidades locales como UTA, UNT, Child Poverty Action Lab (CPAL, por sus

siglas en inglés)

Pasos de implementacién Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afio 1
Identificar vecindarios con el parque inmobiliario mas | Departamento Una vez
antiguo que tengan importancia histérica o cultural. de Vivienda y Externo
Esto requerira coordinacion entre HNRD y el personal | Revitalizacién de
de Preservacion Historica. Vecindarios
Seleccionar vecindarios que sean histérica o Departamento Una vez
culturalmente significativos y que necesiten una de Vivienda y Externo
evaluacion de las condiciones del hogar. Revitalizacién de
Vecindarios
Realizar la evaluacién en colaboracion con el personal | Departamento Una vez
de Cumplimiento del Cédigo. de Vivienda 'y Interno y Externo
Revitalizacién de
Vecindarios
Crear una directriz de los mejores métodos para Departamento Una vez
reparar, financiar y mantener viviendas en vecindarios | de Vivienday Interno y Externo
histéricos segun la identidad de las viviendas Revitalizacion de
existentes. Vecindarios
Colaborar con universidades como UTA 'y UNT para Departamento En curso, Externo
desarrollar la directriz y recomendar procesos y de Vivienda y
métodos de disefio en vecindarios histéricos. Por Revitalizacién de
ejemplo, los profesores y estudiantes de Arquitectura, | Vecindarios
Paisajismo y Planificacién de UTA estan trabajando
con los residentes de Joppa para crear un manual que
documente los sitios y estructuras de importancia
histérica y cultural del vecindario.
Emparejar las subvenciones y fondos mas adecuados Departamento En curso,
para los residentes utilizando las multiples fuentes de | de Vivienday Interno
financiamiento para mejoras y reparaciones del hogar. | Revitalizacion de
Si los residentes expresan el deseo de designar, incluir | Vecindarios
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fondos y recursos que puedan desbloquearse
mediante una designacion histérica y cultural.

e Asignar una cantidad proyectada de vecindarios que el departamento pueda identificar y evaluar
cada afio. Medir el éxito seguin la meta establecida por el personal.

e Numero de viviendas identificadas y evaluaciones de condiciones realizadas en toda la ciudad
¢ Numero de evaluaciones de vecindarios realizadas antes de asignarle una designacién historica

¢ Numero de viviendas que pueden recibir préstamos y subvenciones para reparacion de viviendas en
vecindarios historicos

50
Borrador CONFIDENCIAL - No para Tomar una Decision



Plan Estratégico de Preservacion Historica y Cultural de la Ciudad de Dallas

Meta 2: Capacitar a los residentes para preservar los
sitios que son importantes para ellos.

Hay un interés creciente por parte de muchos grupos (especialmente los defensores de la
preservacion, la equidad racial, las artes y la cultura, la organizacién comunitaria y la lucha contra el
desplazamiento) en realizar un esfuerzo concertado y organizado para documentar y preservar los
recursos historicos y culturales de Dallas. Sin embargo, la Ciudad no puede ayudar a preservar los
recursos culturales si no sabe qué o dénde se encuentran.

Los recursos culturales son lugares o edificios que deben preservarse o conservarse por su importancia
para la cultura de una comunidad, incluso si no son histéricos, de cierta antigliedad o estilo, no
contribuyen a un distrito histérico, no estan relacionados con eventos histéricos o no tienen importancia
arquitecténica.

Si bien los estudios de recursos histéricos tradicionales a menudo se basan en la arquitectura,
los estudios de recursos culturales se llevan a cabo con una mayor participacién de la comunidad para
identificar sitios que son importantes para las personas, lo que ha llevado a una identificacién y
preservacién mas efectiva de los recursos culturales e histéricos en comunidades histéricamente
excluidas.

Sin embargo, debido a que las encuestas de recursos histéricos de la Ciudad de Dallas no se han
actualizado desde la década de 1970, sera fundamental realizar primero una encuesta resumida de alto
nivel en toda la ciudad para obtener un inventario basico y una comprensién de los recursos histéricos
y culturales que existen en Dallas. La encuesta resumida ayudara a identificar areas donde se debe
concentrar una participaciéon mas profunda para identificar recursos culturales.

El proceso centrado en las personas de completar una encuesta de recursos culturales logra varias metas

importantes, entre ellas:

e |dentificar sitios histéricos individuales culturalmente significativos para sefalarlos y designarlos. La
Ciudad de Los Angeles y la Ciudad de San Francisco han utilizado encuestas de recursos culturales
para identificar, documentar y designar sitios que son importantes para la cultura de una
comunidad®®

e Identificar vecindarios o areas con necesidades de preservacién y conectarlos con programas y
recursos apropiados

e Educary conectar a residentes, pequefias empresas y organizaciones con herramientas y programas
relevantes ofrecidos por la Ciudad

¢ Incluir a los residentes de Dallas para construir una nueva narrativa publica en torno a la identidad de
Dallas, basada en lo que los residentes dicen que es importante para ellos sobre su ciudad

45 La Ciudad de San Francisco se encuentra actualmente en un proceso de estudio de recursos historicos y culturales de
varios afios. Departamento de Planificacién de San Francisco, “Encuesta SF: Encuesta de Recursos Culturales en Toda la
Ciudad”. El Programa Los Angeles Conservancy's Landmark THIS! ha ayudado a lideres comunitarios a solicitar la designaciéon
local de sitios de importancia cultural.
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Planificacién y Disefio Urbano

Asociaciones de Vecinos y Organizaciones Comunitarias, posiblemente filantrépicas
para compensar a los embajadores residentes.

Pasos de implementacion Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afio 1
Asegurarse de que la RFP publicada para contratar | P+UD Una vez Si
un contratista para actualizar las encuestas de Externalizar*
recursos historicos de Dallas incluya las
calificaciones requeridas en torno a la participacion
equitativa de la comunidad y la identificacién de
recursos culturales O publique una RFP por
separado para la encuesta de recursos culturales
que se realizara en colaboracion con los
consultores que realizan la encuesta de recursos
histéricos.
Considerar trabajar con los consultores P+UD Una vez Si

contratados para desarrollar un programa de
embajadores residentes para aumentar la
capacidad de realizar encuestas y entrevistas,
contratar y compensar a los residentes para que
investiguen sobre sus propios vecindarios y
entrevisten a sus vecinos para identificar recursos
culturales. Evaluar y aprovechar el programa
existente de Preservation Dallas para apoyar los
esfuerzos de estudio de recursos culturales.

Externalizar*

* - Utilizar fuentes de financiamiento filantrépicas

El personal de preservacion debe incluirse en el proceso de contratacién de consultores de preservacién

calificados.

e Numero de recursos culturales identificados

e Numeroy diversidad de residentes que participan (completando encuestas, siendo entrevistados,

sirviendo como embajadores, etc.) en el esfuerzo de encuesta de recursos culturales
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2.2

Alo largo del proceso de consulta, el equipo se enter6 de que incluso a los arquitectos,
desarrolladores y propietarios con experiencia les resultaba intimidante orientarse por el programa de
conservacion histérica, por no hablar de los residentes promedio. Es probable que muchos residentes de
Dallas no estén familiarizados con el programa de preservacion, su finalidad, sus herramientas y sus
procesos, y actualmente es muy dificil informarse en linea sobre el programa. Los recursos del sitio web
estan desactualizados y son dificiles de localizar, y muchos son dificiles de comprender para el lector
promedio sin conocimientos de preservacion o de los procesos del gobierno local. Ademas, los datos que
los residentes pueden necesitar para solicitar certificados de idoneidad, como los estudios de recursos
histéricos, sélo pueden obtenerse hablando con un planificador de la conservacién, que, en muchos
casos, trabaja con un estudio de recursos histéricos obsoleto. Dependiendo de la ubicacién geografica
del sitio, del nUmero de cambios que haya sufrido la estructura y de si el solicitante propone
renovaciones importantes, el Certificado de Idoneidad puede requerir la revisién de estudios de recursos
histéricos, ordenanzas historicas o (como minimo) la revision de los mapas histéricos de Sanborn a través
de la Biblioteca Publica de Dallas. Este proceso puede resultar intimidatorio para los nuevos solicitantes.

La directriz en linea actual sobre como solicitar la designacién de un sitio histérico individual recomienda
que los solicitantes contraten consultores externos para completar con éxito el proceso de designaciony
sitio histérico. %® El personal de preservacion y el comité de designacion de la Comisién de Sitios
Histdricos trabajan con solicitantes que carecen de fondos ayudandolos a investigar la propiedad,
redactar el informe y desarrollar los criterios. Sin embargo, la guia en linea actual no hace que estos
recursos disponibles sean constantemente evidentes o accesibles. Algunos solicitantes expresaron su
preocupacion por que el sitio web esta desactualizado y mencionaron informacién de contacto del
personal que ha dejado sus puestos. Se necesitan contrataciones adicionales de planificadores de nivel
medio para mantener el sitio web actualizado y ayudar a los residentes con las designaciones.

En resumen, las principales barreras a la equidad al orientarse por el programa de Preservacion Historica:

e Procesos complejos de designacion y Certificado de Idoneidad con personal insuficiente para
brindar atencion al cliente.

e Falta de informacidn accesible y actualizada sobre el programa, cdmo completar solicitudes, etc.

e Dificultad para acceder a datos e informacién esenciales necesarios para completar con éxito las
solicitudes

e Recursos obsoletos, como estudios de recursos historicos

Resolver los desafios de accesibilidad requerira simplificar procesos innecesariamente complicados
cuando sea posible e institucionalizar métodos para garantizar que cada cliente obtenga la asistenciay la
informacion que necesita para orientarse con éxito en los procesos. Los primeros pasos para hacerlo son:
1. Maximizar el acceso en linea a informacién precisa y actualizada sobre propiedades historicas.
Alentar a los solicitantes a utilizar los servicios en linea tanto como sea posible
e Esto reduce el tiempo del personal asignado a las consultas de servicio al cliente y el tiempo
necesario para revisar una solicitud. Las innovaciones tecnoldgicas y las mejoras en los
procesos gubernamentales son las principales herramientas disponibles para crear un
gobierno local mas accesible

46 Oficina de Preservacion Histérica de la Ciudad de Dallas, “Designacién de Sitios Histéricos: Estructuras Individuales.”
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2. Mantener actualizadas las encuestas de recursos historicos con revisiones periodicas y

digitalizar los resultados

3. Crear una guia practica para residentes que realicen trabajos y mantenimiento de rutina en sus
propiedades histéricas que pueda ser aprobada administrativamente.

4. Trabajar con el personal de Planificacion y Disefio Urbano para mejorar el disefio del sitio web,
facilitando la orientacion y garantizando que todos los recursos estén actualizados.

5. Simplificar el proceso de designacion y crear procesos acelerados para propiedades que ya hayan
recibido designaciones estatales o nacionales. Hacer explicito a los solicitantes interesados cuando se
agilizan los procesos para fomentar una mayor participacion.

6. Cualquier abogado de la Ciudad que trabaje en la ley de preservacion debe documentar sus
interpretaciones de la ley relevantes para cualquiera de los programas de preservacién. Esto ayudara
a crear mas transparencia y coherencia en la toma de decisiones incluso cuando haya rotaciéon de

abogados de la Ciudad.

Planificacién y Disefio Urbano

Oficina del Abogado de la Ciudad, Servicios de Desarrollo - Software de

Permisos

e Preservation Dallas

e Oficina de Preservacion Historica del Estado de Texas

e Big City Preservation Network
e Fondo Nacional para la Preservacién Historica
e Preservation Texas

e Alianza Nacional de Comisiones de Preservaciéon

criterios de designacidon sean mas inclusivos.

Pasos de implementacién Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afio 1
Comenzar la actualizacién de la Encuesta de Recursos P+UD Financiamiento St
Histéricos, comenzando con la encuesta resumida, para inicial asignado
marzo de 2024. En curso
Externalizar
Completar trabajo de rutina y el proceso y los P+UD Una vez Si
procedimientos de la guia de y mantenimiento histérico Interno o
para enero de 2025. Todos los pasos en lineay de Externalizar*
digitalizacién requeriran el apoyo del equipo de IT.
Acceso completo en linea a datos histéricos de IT Una vez
encuestas de recursos e informes previos del personal Interno o
para enero de 2027. Externalizar*
Lanzar nuevo sitio web para enero de 2025 IT Una vez
Interno o
Externalizar*
Modificar el cédigo de la Ciudad de Dallas para IT Una vez
simplificar el proceso de designacién y hacer que los Interno

* - Utilizar fuentes de financiamiento filantrépica para realizar encuestas
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e Realizar un seguimiento del niumero de consultas de los clientes por correo electrénico o por
teléfono
e Reducir las solicitudes de atencidn al cliente en un 10% para enero de 2027

Como se menciona en la recomendacion 2.1, muchas de las comunidades y vecindarios de
Dallas estan tratando activamente de preservar su historia y cultura. Estas comunidades varian
enormemente en términos de capacidad, recursos y nivel de organizacién. Un enfoque Unico no es
adecuado para apoyar a vecindarios con diferentes culturas, valores y recursos que se enfrentan a
presiones muy diferentes, desde la gentrificacion a la desinversiéon. Muchos residentes desconocen que la
Ciudad dispone de recursos y programas para ayudarles y, si los conocen, les resulta dificil saber a qué
recursos pueden optar y cémo solicitarlos.

Este reto se ve agravado por el hecho de que actualmente no existe un sistema de asignacion de recursos
en toda la Ciudad que analice cdmo se distribuyen las subvenciones y otros fondos entre los vecindarios
y los distintos departamentos. Aunque algunos programas individuales dan prioridad a determinados
vecindarios en situacion de riesgo, como los fondos de ARPA para la reparacién de viviendas que son
exclusivos de Tenth Street, Joppa y Five Mile, actualmente no existe una lente para analizar como se
prioriza la asignacién de recursos en todos los programas de la Ciudad y en toda la geografia de la
ciudad. Esto significa que las comunidades que pueden recibir los mayores beneficios de un programa,
fondo o subvencién de la Ciudad pueden no ser conscientes de la existencia del programa y no ser
prioritarias para el mismo.

Crear un programa a nivel de vecindario que se enfoque en ayudar a los residentes a acceder a
los recursos existentes en la Ciudad que les ayuden mas eficazmente a preservar su historia y su cultura.
Hacer evidente a través de la difusion, la educacion y la prestacion de servicios que este programa se
enfoca en la provisién de recursos, pero también puede ser una via para el cambio de zonificacién o la
designacion de preservacion con la asistencia del personal de P+UD. Muchos residentes que participaron
en este proceso de planificacion estratégica estaban preocupados principalmente por poder permanecer
en sus vecindarios y, al mismo tiempo, preservar las pequefias empresas, las artes y las organizaciones
culturales que hacian que sus comunidades fueran especiales. Actualmente existen amplios recursos en
toda la ciudad enfocados en la lucha contra el desplazamiento, el desarrollo econémico equitativo, el
apoyo a las artes y la cultura, y la sustentabilidad que abordan estas preocupaciones, que van desde
fondos para la reparacion de viviendas hasta subvenciones para pequefias empresas y programas de
arte publico (consultar el diagrama de la pagina siguiente).

Planificacién y Disefio Urbano puede utilizar la participacidn comunitaria existente y la participacion
propuesta a través del proceso de encuesta de recursos culturales (ver 2.1) para identificar vecindarios
que pueden ser buenos candidatos para el programa de Vecindarios Heredados.*’. A través del proceso
de designacién, los planificadores utilizarian conversaciones con miembros de la comunidad e
indicadores de datos clave (como el aumento del valor de la propiedad con el tiempo o la concentraciény
el tipo de denuncias del co6digo) para ayudar al vecindario a identificar qué programas y recursos abordan

47 Elizabeth Morton, “Cémo Ayudar a Prosperar a las Empresas Propiedad de Afroamericanos”, Revista de la Asociacién Estadounidense de
Planificacion, 17 de febrero de 2022.
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mejor sus inquietudes. Una vez inscritos en el programa, todos los residentes que vivan dentro de los
limites del programa de Vecindarios Heredados tendrian prioridad para recibir fondos o asistencia de los
programas acordados. El programa de vecindarios heredados maximizara los impactos de las inversiones
de la Ciudad en los vecindarios manteniendo al mismo tiempo el legado histérico en su nucleo.

Planificacién y Disefio Urbano
Todos los departamentos de la Ciudad, con especial atencion a
los que tienen los programas que se enumeran a continuacion
Asociaciones de vecinos y Organizaciones comunitarias

Personal especializado de Planificacion y Disefio Urbano con conocimientos de conservacién historicay
cultural actuaria como orientador para ayudar a los residentes a designar y ponerles en contacto con los
recursos adecuados en toda la ciudad. El Departamento de Planificacién y Disefio Urbano es el mas
indicado para albergar a quienes orienten, ya que sus planificadores llevan a cabo actualmente una
amplia labor de participacién comunitaria y planificacién basada en el vecindario.
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Recursos Existentes para Vecindarios Heredados (Noviembre de 2023)

OED*

OAC*

HOU*

OEQS*

SBC*

Contra el
Desplazamiento

Programa de
Acceso a Alimentos
Programa/Fondo
de Mejoramiento
de Infraestructura

Programas de mejoras y
reparacion de viviendas
dirigidos a comunidades
histéricamente excluidas.

Programa de reparacion
menor de plomeria (con
Servicios de Agua de
Dallas)

Programa de asistencia
para la climatizacién (con
DCHHS)

Programa de asistencia
energética para hogares
de bajos ingresos (LIHEAP
con DCHHS)

Fondo de Justicia
Ambiental

Desarrollo
Econdmico
Equitativo

Programa/Fondo
de Desarrollo
Comunitario
Programa/Fondo
de Mejoramiento
de Infraestructura

Programa de Arte Publico
Arts Activate

Bono de Desarrollo de
Vivienda para Personas de
Ingreso Mixto (MIHDB, por
sus siglas en inglés)

Zona de Empoderamiento Vecinal
Fondo de Oportunidades de Fair
Park del Sur de Dallas

Fondo de Inversién del Sur de Dallas
Asistencia de ARPA para pequefias
empresas/asistencia sin fines de
lucro

Programa de reutilizacién adaptativa
para pequefias empresas

Preservacion
Cultural + Creacion
de Sitios Creativos

Programa de artistas
comunitarios

Programa de
Organizaciones Culturales

Sustentabilidad

Programa de zonas
industriales abandonadas
Programa Solar
Residencial (con ONCOR)
Reciclaje de Materiales de
Construccién (con DSS)

*QED - Oficina de Desarrollo Econémico, OAC - Oficina de Arte y Cultura, HOU - Departamento de Vivienda y Revitalizacién de Vecindarios, OEQS -
Oficina de Calidad Ambiental y Sostenibilidad, SBC - Centro para Pequefias Empresas.
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Pasos de implementacion Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afo 1

Iniciar la contrataciéon de un administrador de P+UD/HR En curso
programa con experiencia en trabajo colaborativo Interno*
con comunidades y navegacién de recursos.
Reunir un comité de personal de todos los P+UD Una vez
departamentos relacionados (OED, OCA, HOU, Interno o
OEQS, SBC, P+UD) para desarrollar una serie de Externalizar*
directrices para determinar si los solicitantes eran
aptos para el programa de Vecindarios Heredados
y para qué recursos se les daria prioridad,
incluyendo los principales indicadores de datos
cualitativos y cuantitativos
El administrador del programa de Vecindarios P+UD Una vez
Heredados trabaja con el personal directivo de Interno o
P+UD para desarrollar una solicitud y un proceso Externalizar*
accesibles para los vecindarios que deseen ser
parte del programa.
Poner a prueba el programa durante el primer afio | P+UD En curso
de inicio con 1 a 3 vecindarios, convocando Interno o
nuevamente al comité interdepartamental Externalizar*
trimestralmente para evaluar qué esta funcionando
bien y qué puede ser necesario ajustar.

* - Se puede utilizar financiamiento filantrépico para el programa piloto

e Decidir las métricas de evaluacién para cada vecindario durante el proceso de designacién, en
funcién de sus principales preocupaciones

e Numeroy diversidad de residentes que participan (completando encuestas, siendo entrevistados,
sirviendo como embajadores, etc.) en el esfuerzo de encuesta de recursos culturales
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Dallas tiene muchos distritos pequefios que son activos culturales clave, pero que no estan
reconocidos formalmente ni cuentan con el apoyo de la Ciudad. La imagen y marca, conservacion,
reorganizacion y apoyo a los distritos culturales que han surgido organicamente en Dallas se ha dejado
en manos de la comunidad. En algunos vecindarios, como Deep Ellum, los residentes y propietarios han
organizado sus propias entidades, como la Fundacién de Deep Ellum, para ayudar a promocionar su
vecindario, ofrecer programas artisticos y preservar los usos culturales. La mayoria de los demas distritos
de importancia cultural, como Jefferson Boulevard en Oak Cliff, el Tin District en el Oeste de Dallas y
partes del Sur de Dallas, no cuentan con un apoyo organizativo sélido y se beneficiarian enormemente de
la ayuda en la planificacion del vecindario para mantener los usos culturales, el reconocimiento del
nombre, la sefializacién y el apoyo a la programacion cultural.

Recursos existentes:

Si bien la Oficina de Arte y Cultura brinda apoyo fundamental a organizaciones culturales, programas y
arte publico, ninguno de estos recursos es especifico geograficamente ni tiene prioridad por areas o
vecindarios objetivo. Si bien la Comisién de Artes de Texas proporciona una designacion de distrito
cultural (actualmente Deep Ellum, Arts District y Fair Park), es principalmente honoraria y no asigna
ningun recurso a los distritos designados.

Crear una designacion de distrito cultural sin zonificacidon que brinde apoyo financiero, de
planificacion y (si corresponde) de mercadeo a distritos con una concentracion de recursos y actividades
culturales, con la meta de apoyar y sostener los distritos culturales. Esta designacion seria una
colaboracién entre la Oficina de Arte y Cultura y el Departamento de Planificacién y Disefio Urbano, con
P+UD.

La asignacion de apoyo financiero y de planificacién para los distritos culturales debe plasmar la

prioridad de apoyar y sostener los usos, las organizaciones y la programacion culturales existentes en el

distrito. Las posibilidades deben incluir:

e Priorizar a los solicitantes dentro de los distritos culturales para uno o mas programas de
subvenciones existentes de la Oficina de Arte y Cultura

e Crear un nuevo fondo de apoyo a distritos culturales dentro de la Oficina de Arte y Cultura

e Dar descuento en los costos de permisos y otras tarifas relacionadas con la Ciudad para
organizaciones culturales dentro de distritos culturales

e Incorporar el apoyo y el mantenimiento de usos culturales y practicas culturalmente significativas
(como la venta ambulante, la vida multigeneracional y la agricultura a pequefia escala) en el
programa de planificacién vecinal de P+UD

e Conectar el personal directivo del distrito cultural (organizaciones comunitarias o coaliciones) con
recursos y capacitaciones para el desarrollo de capacidades ofrecidos por organizaciones locales y
organizaciones sin fines de lucro

La visibilidad y el apoyo a la marca de los distritos culturales deben plasmar la prioridad de

homenajear las comunidades y la cultura de Dallas y hacer que los bienes culturales sean mas accesibles

y ampliamente conocidos por el publico. Este apoyo puede venir en términos de:

e Un mapa digital en linea de distritos culturales

e Apoyo del equipo de Comunicaciones de la Ciudad para dar a conocer la designaciéon de nuevos
distritos
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e Asistencia de Planificacion y Disefio Urbano en la colocacion de sefializacion en distritos

e Pequefias subvenciones para organizaciones que representan distritos culturales para apoyar el

mercadeo, la marcay el disefio grafico

El proceso de designacion seria iniciado por una organizacién o una coalicién de miembros de la

comunidad.

Colideres, Planificacion y Disefio Urbano y Oficina de Arte y Cultura
Comunicaciones de la Ciudad de Dallas
Por determinar en el proceso de disefio del programa

Pasos de implementaciéon

Departamento
lider

Impacto/Fuente
presupuestaria

Planificacién y Disefio Urbano y la Oficina de
Arte y Cultura redinen un comité de4 a5
miembros del personal para disefiar el
programa del Distrito Cultural.

OAC

Unavez
Interno*

El comité de P+UD/OAC desarrolla criterios de
designacion, procesos de solicitud y fuentes y
opciones de apoyo financiero para el programa
del Distrito Cultural. Estas recomendaciones
seran revisadas por el director de cada
departamento y los administradores adjuntos
de la Ciudad correspondientes.

OAC

Una vez
Interno *

Una vez que se haya aprobado el disefio del
programa y se hayan identificado las fuentes
de financiamiento, el comité de P+UD/OAC
debe asignar un miembro del personal dentro
de cada departamento para supervisar la
administracion de un periodo piloto de 3 afios
del programa del distrito cultural en el que no
se designaran mas de 2 distritos.

OAC

En curso
Interno *

Los colideres del Distrito Cultural trabajaran
con Comunicaciones de la Ciudad de Dallas
para organizar una publicacién publica del
programa piloto del distrito cultural, invitando
potencialmente a representantes de 1 a 3
vecindarios culturales que puedan estar
interesados en postularse para el programa
piloto.

OAC

Una vez
Interno *

Al concluir el programa piloto, los colideres de
OAC/P+UD podrian evaluar si se necesitara
capacidad de personal adicional para designar
y administrar incentivos para los distritos
dependiendo del interés y la experiencia

OAC

Unavez
Interno *

60

Borrador CONFIDENCIAL - No para Tomar una Decision




Plan Estratégico de Preservacion Historica y Cultural de la Ciudad de Dallas

demostrados de los residentes con los distritos
piloto.
* - Se puede utilizar financiamiento filantrépico para el piloto.

Dependiendo del éxito del programa del distrito cultural, podria crear una necesidad de personal
adicional ya sea en la Oficina de Arte y Cultura o en Planificacion y Disefio Urbano. El periodo piloto de 3
afios del programa permite que el personal de OAC y P+UD evalle las demandas de dotacién de
personal, la designacion y administracion de no mas de 2 distritos para comprender si se requiere
contratacion adicional.

e Numero de visitas para distritos culturales designados frente a no designados

e Cambio en las ventas anuales de entradas y otras métricas relacionadas con los ingresos de las
organizaciones culturales en distritos culturales designados frente a no designados

e Porcentaje de organizaciones culturales y usos en distritos designados frente a distritos no
designados a lo largo del tiempo

e Encuesta de organizaciones culturales y pequefias empresas en distritos designados, trimestralmente
durante el periodo piloto y anualmente a partir de entonces
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Aunque existen muchos programas locales, estatales y federales para proteger los edificios
histéricos, hay muy pocos recursos para preservar los negocios de importancia histdrica y cultural.
Muchos vecindarios en proceso de gentrificacién, como North Oak Cliff, el Oeste de Dallas y partes del
Este de Dallas, albergan empresas y organizaciones familiares y enfocadas en la cultura que han sido
piedras angulares de sus comunidades durante décadas. Pequefias empresas como restaurantes, tiendas
con productos auténticos o hechos a mano y proveedores de servicios como peluquerias y salones de
belleza son partes importantes de la cultura de las comunidades de Dallas. Las organizaciones culturales
vecinales, como centros comunitarios, teatros y estudios de danza y arte, contribuyen a mantener vivas
las artes visuales y escénicas tradicionales. Estas organizaciones, especialmente las culturales sin fines de
lucro, suelen ser las primeras en sufrir las consecuencias del aumento del valor de la propiedad, que
eleva los impuestos sobre bienes inmuebles o los alquileres comerciales.

Planificacién y Disefio Urbano se asociara con el Centro de Pequefias Empresas para crear un
programa enfocado en preservar las pequefias empresas y organizaciones de importancia histérica o
cultural evitando su desplazamiento. De acuerdo con las recomendaciones del Plan de Equidad Racial
2021, el P+UD y el SBC deben establecer un sistema para priorizar las organizaciones designadas que
sean propiedad de minorias o mujeres para el apoyo financiero.

Las pequefias empresas heredadas son “aquellas empresas independientes de larga data que definen el
caracter (peluquerias, panaderias y librerias) que han mantenido un sentido de pertenencia durante una
generacion o mas.”*® La Red Contra el Desplazamiento de Pequefias Empresas debe utilizarse como
recurso para ayudar con el disefio del programa, asegurando que la designacién proporcione recursos
Contra el Desplazamiento significativos ademas del reconocimiento de la importancia histérica y cultural.

La asignacion de apoyo financiero para pequefias empresas y organizaciones culturales heredadas debe
plasmar la prioridad de apoyar su funcionamiento continuo y evitar su desplazamiento. Las posibilidades
podrian incluir:

e Estabilizacion de alquileres

o Establecer un fondo de estabilizacion de alquileres para proporcionar subvenciones a los
propietarios que acepten ofrecer o extender arrendamientos de mas de 10 afios a pequefias
empresas y organizaciones culturales heredadas registradas (consultar la Subvencién de
estabilizacion de alquileres para pequefias empresas heredadas de San Francisco).

o Establecer una ordenanza de estabilizacion de alquileres comerciales que se aplica a
empresas u organizaciones sin fines de lucro con menos de una cierta cantidad de
empleados con licencia continua durante mas de una cierta cantidad de afios. Se aprobé una
ordenanza de estabilizacién de alquileres comerciales en Seattle durante el COVID-19y
actualmente se propone para la ciudad de Nueva York.

e Reintroducir programas como el Programa de Reembolso por Uso de Instalaciones (FURP, por sus
siglas en inglés)

e Ofrecer créditos fiscales o reducciones de impuestos sobre la propiedad a operadores heredados de
pequefias empresas u organizaciones culturales que sean propietarios de su espacio.

48 Elizabeth Morton, “Cémo Ayudar a Prosperar a las Empresas Propiedad de Afroamericanos”, Revista de la Asociacion Estadounidense de
Planificacion, 17 de febrero de 2022.
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e Asociarse con una fundacién local para crear un fondo de emergencia para pequefias empresas y
organizaciones heredadas que podrian brindar asistencia temporal con los costos operativos en caso
de emergencias, caidas repentinas de ingresos o aumentos repentinos de los costos operativos. Estos
fondos han sido utiles para las pequefias empresas en el pasado, especialmente durante la
pandemia.

e Tarifas reducidas o exentas de permisos y otros gastos relacionados con la ciudad

La visibilidad y el apoyo a la marca para pequefias empresas y organizaciones culturales heredadas

deben plasmar la prioridad de celebrar las comunidades y la cultura de Dallas y hacer que estas

organizaciones y empresas histéricas sean mas conocidas por el publico. Este apoyo puede venir en

términos de:

e Un mapa digital de pequefias empresas y organizaciones culturales heredadas

e Placas o calcomanias para pequefias empresas y organizaciones culturales heredadas designadas

e Subvenciones para mejora de fachadas para empresas y organizaciones culturales designadas

e Publicacion de una directriz de pequefias empresas y organizaciones culturales heredadas en Dallas.
Coordinar con Visit Dallas para distribuir esta lista a hoteles en toda la ciudad

e Ayudar a las pequefias empresas heredadas a convertirse en proveedores de la ciudad

Centro de Pequefias Empresas y P+UD: Preservacién Historica
Oficina de Arte y Cultura (para organizaciones culturales)
Visit Dallas

Los administradores del programa Organizacién Cultural y de Pequefias Empresas Heredadas deben
coordinar con los administradores del distrito cultural para realizar un seguimiento de los incentivos y
subvenciones proporcionados a las organizaciones culturales que existen dentro de los distritos
culturales, pero que también pueden solicitar y recibir una designacién de heredada.

Una vez que se establezca el programa, Socios externos como Visit Dallas podrian ayudar a promover las
organizaciones designadas.

Pasos de implementacién Departamento Impacto/Fuente Aifo
lider presupuestaria
La Oficina del Administrador de la Ciudad SBC Una Vez
trabaja con recursos humanos para contratar Interno

un administrador de programa adicional para
el Centro de Pequefias Empresas para ayudar
con la gestion de este programa y afiadir la
capacidad adicional necesaria en otros
programas del SBC. Evaluar la capacidad de
Planificacién y Disefio Urbano para determinar
si también se necesita una contratacion
adicional de su lado.

El director de Planificacion y Disefio Urbano SBC En Curso
debe asignar un planificador de preservacion Interno
histérica para colaborar con el administrador
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del programa de la SBC en el disefio del

programa.
Desarrollar criterios de designacion SBC Una vez
(considerando las diferencias necesarias entre Interno

empresas y organizaciones culturales) y
criterios de apoyo financiero que tengan en
cuenta los objetivos de equidad racial y la
necesidad financiera demostrada.

Desarrollar un proceso de solicitud accesibley | SBC Una vez
un formulario en linea Interno
Involucrar a los propietarios de pequefias SBC Una vez
empresas, a los lideres de la ciudad y a Interno o externo

posibles socios filantrépicos para comprender
qué incentivos financieros serian mas factibles,
eficientes y eficaces.

El disefio final del programa debe ser SBC Una vez
aprobado por la Oficina del Administrador de Interno
la Ciudad y el Comité de Fuerza de Trabajo,

Educacion y Equidad del Concejo de la Ciudad.

El P+UD y el SBC deben trabajar con la Oficina | SBC Una vez
de Comunicaciones de la Ciudad para lanzar Interno
publicamente el programa y brindar sesiones

informativas.

Debido a que el personal del Centro de Pequefias Empresas esta al maximo de su capacidad, sera
necesaria una contratacién adicional para que este programa sea exitoso. La asignacién de incentivos
financieros y apoyo a las organizaciones designadas también sera necesaria para que este programa sea
realmente impactante.

e Diversidad de empresas y organizaciones culturales designadas
e Salud financiera y estabilidad de las organizaciones designadas a lo largo del tiempo
e Cambio en las visitas, los ingresos o los participantes del programa de organizaciones designadas
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Los residentes que puedan estar interesados en aprender mas sobre la preservacién de la
historia y la cultura o que buscan consejos practicos sobre cdmo reparar sus viviendas histéricas deben
confiar en los programas ofrecidos por organizaciones sin fines de lucro locales. Si bien Preservation
Dallas ofrece programacion educativa y recorridos por edificios historicos para el publico, asi como
capacitacién para agentes inmobiliarios en Dallas, es una organizacidén pequefia y necesita capacidad y
redes adicionales para llegar a audiencias mas alla de las que ya han invertido en la preservacion.

La falta de oportunidades accesibles para aprender sobre la preservacion impide que el grupo de
defensores de la preservacion crezca y se diversifique. La inaccesibilidad del conocimiento hace que el
campo parezca aislado y exclusivo.

Planificacién y Disefio Urbano puede establecer una asociacién formal con Preservation Dallas
para proporcionar un cronograma regular de talleres de preservacion histérica accesibles dirigidos al
residente promedio de Dallas que puede no tener conocimientos previos sobre preservacién o
cuestiones de preservacion. Al apoyar oportunidades educativas sélidas, la Ciudad fomentara el
crecimiento de una comunidad mas grande de defensores de la preservacién de todas las razas, etnias,
culturas y origenes, que pueden ayudar a apoyar y complementar los esfuerzos de este plan.

Es clave que estas ofertas se realicen en un cronograma regular y predecible, ya sea quincenal o mensual.
Siempre que sea posible, las presentaciones de los talleres deben grabarse y publicarse en el sitio web de
Preservation Dallas.

Las areas tematicas clave de interés para los miembros de la comunidad, tal como se expresaron en la

participacién comunitaria de septiembre de 2023, incluyen:

e Investigar su vivienda histérica o el sitio historico de su vecindario y cémo utilizar los recursos de la
Biblioteca Publica de Dallas y los Archivos Municipales de Dallas

e Habilidades basicas de reparacion de viviendas histéricas

e Navegando por el proceso de designacién de Sitios Histdricos de la Ciudad de Dallas

e Completar un Certificado de Idoneidad

Planificacion y Disefio Urbano - Preservacion Historica
Biblioteca publica de Dallas y archivos de la ciudad de Dallas
Preservation Dallas, Sociedad Histérica de Dallas

Si bien Preservation Dallas es un socio externo clave, la Biblioteca Publica de Dallas, los Archivos de la
Ciudad y la Sociedad Histérica de Dallas deberian ayudar especialmente con talleres relacionados con la
investigacion.
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Pasos de implementacion Departamento Impacto/Fuente Prioridad
lider presupuestaria afio 1

Formalizar la colaboracién actual con P+UD - HP En curso Si
Preservation Dallas y asignar un planificador Interno
de preservacion histérica para que sea el
enlace permanente con Preservation Dallas
para la planificacion e implementacién del
taller.
Comenzar a desarrollar un cronograma de P+UD - HP En curso Si
talleres para 2024-2025, incluyendo posibles Interno/Externo
instructores invitados de otras
organizaciones.
Trabajar con el Departamento de P+UD - HP En curso Si
Comunicaciones de la Ciudad para publicar Interno

un cronograma publico de talleres para el
afio y garantizar que el cronograma se
publique en el sitio web de Planificacién y
Disefio Urbano y se promueva en todos los
canales de correo electronico y redes
sociales de la Ciudad.

e Lademografia de los participantes del taller plasma la demografia de Dallas
o Registrar los datos demograficos de los participantes con una encuesta y analizarlos

luego de cada taller

e La participacion en los talleres aumenta con el tiempo
e Alos participantes del taller les resulta mas sencillo pasar por los procesos de designaciény

Certificado de Idoneidad
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Meta 3: Maximizar los beneficios que todos los habitantes de
Dallas (residentes, propietarios y desarrolladores) reciben de la
preservacion histdrica para que quieran aprovecharla mas.

El Programa de Exencion de Impuestos Historica proporciona una herramienta eficaz para
incentivar a los desarrolladores y propietarios a preservar el legado arquitecténico e histérico de Dallas.
El Concejo de la Ciudad tiene una funcién importante en la aprobacién de este programa. En el pasado, el
personal de preservacién tuvo que luchar por recursos para mantener el programa. La mayoria de las
propiedades que reciben incentivos son residenciales unifamiliares. El programa cuenta con Desafios con
accesibilidad para solicitantes residenciales por las siguientes razones:

1. La Oficina de Impuestos del Condado de Dallas exige “firmas manuscritas” en los documentos de
solicitud.

2. La Ciudad tiene gravamenes que exigen que el propietario de la propiedad pague todos los
impuestos no percibidos a la Ciudad si la propiedad es demolida, etc.

3. Lainversién de capital requerida para que los propietarios sean elegibles para el incentivo fiscal.
Este requisito puede ser un obstaculo en vecindarios de bajos ingresos o para propiedades que solo
requieren reparaciones menores. Este Desafio se ha abordado con la estructura escalonada que
requiere menos inversién inicial en vecindarios en peligro y la norma de $5,000 para reparaciones
menores. La estructura de niveles y otros requisitos deben revisarse periddicamente para garantizar
que el programa siga siendo accesible para los residentes actuales.

El Plan de Equidad Racial de Dallas recomienda enmiendas al programa de exencién de impuestos
existente que estan "destinadas a influir en la probabilidad de que el porcentaje de recursos asignados a
comunidades histéricamente desfavorecidas aumente para octubre de 2024". De acuerdo con esta
recomendacion, el personal de preservacion debe buscar oportunidades para hacer que el programa sea
aun mas accesible para las comunidades histéricamente desfavorecidas, incluyendo:

1. Trabajar con la Oficina del Abogado de la Ciudad para determinar una alternativa al gravamen
actualmente requerido sobre la propiedad y el reembolso total de los impuestos no percibidos (en el
caso de una eventual demolicién) para comunidades designadas histéricamente desfavorecidas.

2. Trabajar con el personal de Vivienda y Revitalizacién de Vecindarios que trabaja regularmente con
propietarios en vecindarios histéricamente desfavorecidos para determinar si reducir ain mas los
requisitos de gastos de los propietarios en Tenth Street y Wheatley Place permitiria que mas
residentes calificaran y se beneficiaran del programa.

3. Trabajar con la Oficina de Impuestos del Condado para eliminar permanentemente el requisito de
firma manuscrita.

4. Trabajar con Cumplimiento del Cédigo para aumentar la conciencia sobre el incentivo en distritos
histéricos histéricamente desfavorecidos y distribuir materiales sobre cémo solicitarlo.
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Planificacién y Disefio Urbano
Oficina de Desarrollo Econémico, Vivienda y Revitalizacion de

Vecindarios, Cumplimiento del Codigo
ninguno

El P+UD debe asociarse con la Oficina de Desarrollo Econémico, Vivienda y Revitalizacién de Vecindarios y
Cumplimiento del Codigo para capacitar al personal para reconocer qué solicitantes se beneficiaran de
los incentivos de preservacién historica local para maximizar la aceptacion y el beneficio para los

residentes.

Pasos de implementaciéon Departamento Impacto/Fuente Prioridad
lider presupuestaria afno 1
Los lideres de Planificacion y Disefio Urbano se Oficina del Una vez
rednen con la Oficina del Abogado de la Ciudad (y Abogado de la Interno
el personal relacionado de Vivienda y Revitalizacién | Ciudad
de Vecindarios) para determinar una alternativa
menos onerosa que un gravamen y el reembolso
total de los impuestos no percibidos para los
propietarios de vecindarios histéricamente
desfavorecidos y en alto peligro que buscan una
reduccion de impuestos.
Cuando la Oficina de Desarrollo Econémico recibe Oficina de En curso
solicitantes para programas de incentivos fiscales Desarrollo Interno
para el desarrollo econémico, también conecta a Econdmico
los solicitantes con los programas de incentivos de
preservacion histdrica apropiados, si corresponde.
El personal de preservacién se redne con el Planificacion y Una vez
personal de Vivienda y Revitalizaciéon de Disefio Urbano Interno
Vecindarios que trabaja en Tenth Street y Wheatley
Place para determinar si reducir ain mas los
requisitos de gastos de los propietarios en Tenth
Street y Wheatley Place permitiria que mas
residentes calificaran y se beneficiaran del
programa.
Reunirse con la Oficina de Impuestos del Condado | Planificaciony Una vez
para determinar los pasos a seguir para eliminar el | Disefio Urbano Interno
requisito de firma manuscrita.
Crear un folleto “;Soy Elegible?/Cémo Presentar la Planificacion y En curso Si
Solicitud” dirigido a los residentes de Tenth Streety | Disefio Urbano Interno

Wheatley Place. Trabajar con los oficiales de
Cumplimiento del Cédigo para aumentar la
conciencia sobre el incentivo en distritos histéricos
histéricamente desfavorecidos y distribuir
materiales. Enviar planificadores de preservacion
para que asistan a reuniones de asociaciones de
vecinos en Tenth Street y Wheatley Place para
discutir el incentivo fiscal.

Cumplimiento del
Codigo

Capacitacion y tiempo del personal designado dentro de la Oficina de Desarrollo Econémico que
administrara y guiara a los solicitantes para que utilicen los incentivos fiscales historicos locales. Un
miembro del personal deber3 recibir capacitacion sobre la literatura relacionada con la preservacion

68

Borrador CONFIDENCIAL - No para Tomar una Decision




Plan Estratégico de Preservacion Historica y Cultural de la Ciudad de Dallas

histérica y debera cumplir con los Estandares de Calificacién Profesional del Secretario del Interior segin
la Ley Nacional de Preservacién Histérica.*

e Numero de proyectos de remodelacion y renovacidén aprobados para recibir incentivos locales
e Distribucion geografica de proyectos de incentivos histoéricos locales incluido el valor
e Valor total en ddlares distribuido a los solicitantes y los beneficios financieros que proporcionaron

€s0s proyectos
e Numero de propiedades que maximizan la utilizacién de los incentivos de la ciudad segun el registro

de incentivos

49 La Seccion 112 de la Ley Nacional de Preservacion Historica y las normativas de la Seccion 106, en §800.2(a)(1), requieren que las agencias
responsables de proteger las propiedades histéricas garanticen que todas las acciones tomadas por sus empleados o contratistas cumplan con
los estandares profesionales determinados por el Secretario del Interior.
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Los materiales de construccién histéricos pueden ser costosos y, en algunos casos, poco
comunes. Cuando se derriba un edificio antiguo que la ciudad o los residentes no pueden preservar, la
comunidad pierde el impacto del edificio en el caracter o el patrimonio del vecindario adyacente, pero
también sufre otros impactos negativos, incluyendo la eliminacién y el desperdicio innecesarios de
materiales de construccidn preciosos y los impactos ambientales de la demolicion y toneladas adicionales
de material que van a los vertederos.

Un obstaculo para hacer que la preservacién historica sea accesible para comunidades de diferentes
origenes y niveles de ingresos es el costo, en ocasiones alto, de los materiales histéricamente apropiados.
Como cuestién de equidad y sostenibilidad, Dallas no puede permitirse el lujo de tirar los materiales de
los edificios historicos. El personal de preservacién ha calculado que es mas econdmico arreglar las
ventanas que sustituirlas.

Planificacién y Disefio Urbano colaborara con el Departamento de Vivienda y Revitalizaciéon de
Vecindarios y la Oficina de Calidad Medioambiental para establecer un programa de deconstruccién de
edificios. La deconstruccién se diferencia de los procesos tipicos de demolicién en que requiere el
desmontaje cuidadoso y la preservacion de los materiales recuperables a medida que se derriba el
edificio, en lugar de destruirlos junto con el edificio. Este programa requeriria la deconstruccién de todos
los edificios en Dallas construidos antes de un afio determinado.

El P+UD, Vivienda y la Oficina de Calidad Medioambiental pueden optar por estructurar el programa de
varias maneras diferentes. La estructura del programa debe plasmar las prioridades para hacer que los
materiales gratuitos o econdmicos sean accesibles a las comunidades histéricas de bajos ingresos y para
minimizar el impacto ambiental negativo de la demolicidn. Las estructuras potenciales incluyen:

e Asociarse con una organizacion filantropica u otro socio externo para alquilar un espacio donde se
almacenan los materiales historicos luego de la deconstruccion.

e Crear un sistema para mover materiales de construccion directamente desde el sitio de
deconstruccion al sitio donde se reutilizaran, idealmente en el mismo distrito histérico, y colaborar
con Cumplimiento del Cédigo para garantizar que el almacenamiento de esos materiales en el lote
del usuario esté permitido y no citado.

e Establecer sitios de almacenamiento de materiales en varios distritos historicos para mantener
materiales apropiados especificos en su entorno hiperlocal, manteniendo los vecindarios lo mas
auténticos posible y minimizando la huella de carbono del programa.

El proceso de deconstruccidn es ligeramente mas costoso que el de demolicién, ya que requiere mano de
obra adicional para retirar los materiales recuperables de la estructura antes de demoler el marco o las
partes no recuperables®®. Como algunos residentes pueden percibirlo como una carga adicional, es
aconsejable implementar el programa por etapas para generar apoyo publico; por ejemplo, comenzar
exigiendo la deconstruccion de los edificios construidos antes de 1920, luego de tres afios expandir el
programa a los edificios construidos antes de 1930, etc.>’

50 Estudio de caso de éxito de un programa de deconstruccién - Un estudio de Cornell compara Demolicion frente a la
Deconstruccion (2022)

5" |dentificar la antigiedad de los edificios requeriria un trabajo de colaboracién con el departamento de vivienda y
revitalizacién de vecindarios, en lugar de basarse Unicamente en los datos de antigtiedad de los edificios de DCAD.
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Planificacién y Disefio Urbano, Vivienda y Revitalizacion de Vecindarios, la Oficina

de Calidad Medioambiental

Cumplimiento del Codigo
organizaciones filantrépicas o sin fines de lucro interesadas en la vivienda o su

preservaciéon

e laCiudad de Portland, la Ciudad de Milwaukee y la Ciudad de San Antonio han adoptado ordenanzas

de deconstruccion. Puede encontrar un informe de impacto que respalda la adopcién de la

ordenanza para San Antonio aqui.

e El Departamento de Gestién de Residuos Solidos de la Ciudad de Houston opera un Almacén de
Rescate de Materiales de Construccion para materiales donados por individuos, compaiiias de

suministro y constructores.

e Laorganizacion de defensa nacional Build Reuse contiene un directorio de organizaciones miembros
gue apoyan la reutilizacion de materiales de construccion, incluyendo organizaciones sin fines de
lucro que trabajan con los gobiernos municipales en esfuerzos de deconstruccion.

Pasos de implementacion Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afo 1

Planificacién y Disefio Urbano, Vivienda y Revitalizacion de coliderado por | Unavez
Vecindarios y la Oficina de Calidad Medioambiental deberian P+UD, HOU, Interno y/o
formar un grupo de trabajo de 4 a 5 personas para disefiar de | OEQ, DS externo
forma conjunta el programa de deconstruccion. Dependiendo
de la capacidad interna, la Ciudad puede optar por contratar
un consultor para dotar de personal al Grupo de Trabajo.
El grupo de trabajo perfila programas comparables, coliderado por | Unavez
incluyendo ordenanzas de autorizacion, SOP, niveles de P+UD, HOU, Interno y/o
personal y métricas para determinar el disefio mas adecuado | OEQ, DS externo
para Dallas.
El grupo de trabajo desarrolla el disefio del programa coliderado por | Unavez
(incluyendo el almacenamiento y transporte de materiales), el | P+UD, HOU, Interno y/o
plan de participacién comunitaria, las fasesy, con la Oficina OEQ, DS externo
del Abogado de la Ciudad, el texto de la ordenanza para el
programa de deconstruccién. Estas recomendaciones seran
revisadas por el director de cada departamento y los
administradores de la ciudad adjuntos correspondientes.
El disefio del programa y la ordenanza sugerida deben coliderado por | Unavez
informarse a los comités y miembros del Concejo de la Ciudad | P+UD, HOU, Interno
correspondientes antes de que comience el proceso de OEQ, DS
audiencia publica.
Una vez que se haya aprobado el disefio del programay se coliderado por | Unavez
hayan iniciado las audiencias publicas, se debe finalizar la P+UD, HOU, Interno
dotacion de personal para el programa y las estructuras de OEQ, DS
colaboracion entre los departamentos y cualquier socio
externo para el almacenamiento de materiales.
El personal trabaja con la oficina de comunicaciones de la coliderado por | Unavez
Ciudad de Dallas para promover el lanzamiento del programa | P+UD, HOU, Interno
de deconstruccion. OEQ, DS

P+UD - Planificacién y Disefio Urbano
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https://www.portland.gov/bps/climate-action/decon/deconstruction-requirements
https://city.milwaukee.gov/DNS/Inspections_Sections/Decon
https://www.sareuse.com/
https://www.sanantonio.gov/Portals/0/Files/HistoricPreservation/Deconstruction/Treasure%20in%20the%20Walls.pdf?ver=2021-04-25-115830-417
https://www.houstontx.gov/solidwaste/reuse.html
https://www.houstontx.gov/solidwaste/reuse.html
https://buildreuse.wildapricot.org/page-18054
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HOU - Vivienda y Revitalizacién de Vecindarios
OEQ - Oficina de Calidad Medioambiental

e Toneladas de material desviadas de vertederos al afio
e Numero de viviendas reparadas con materiales recolectados de la deconstruccion
e Ahorro de costes de los propietarios que utilizan materiales reciclados
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Los vecindarios histéricos requieren importantes reparaciones de infraestructura, servicios
vecinales y otras inversiones para cumplir con los estdndares de la ciudad. Actualmente, no existe un
proceso institucionalizado efectivo que coordine al Departamento de Obras Publicas (DPW, por sus siglas
en inglés) y Servicios de Desarrollo (encuestas de planos y subdivisiones) con el personal de preservacion
histérica para colaborar en la preservacion tanto del caracter como de los servicios e infraestructura de
los vecindarios histoéricos.

Actualmente, el DPW coordina con el personal de preservacion histdrica para garantizar que se cumplan
los requisitos de las ordenanzas del distrito. Sin embargo, si los distritos histéricos han sido descuidados
desde el punto de vista infraestructural durante muchas décadas, los departamentos que brindan
servicios y recursos para el vecindario, como el DPW y los Servicios de Desarrollo, enfrentan el dificil
desafio de mejorar el vecindario y al mismo tiempo abordar su identidad histérica. Si los cambios de
infraestructura no se coordinan con las necesidades de preservacién historica, los cambios pueden
conducir a decisiones de infraestructura que alteren el paisaje de los vecindarios histéricos. El proceso
formal actual que redne al personal de preservacion histérica y estos departamentos debe garantizar una
fuerte participacion para captar las necesidades Unicas de los distritos historicos. Para los vecindarios
que actualmente no estan designados, es necesario ampliar este proceso coordinado formal. De lo
contrario, corremos el riesgo de alterar potencialmente estructuras ambientales de importancia e invadir
sitios de importancia para despejarlos para servicios de desarrollo como pavimentacion, desagle,
infraestructuras hidraulicas, replanteo y reparaciones.

El personal de Preservacion Histdrica, en colaboracion con el Departamento de Obras Publicas
y Servicios de Desarrollo, debe institucionalizar el proceso y las directrices de comunicacion relativas a las
obras de infraestructura y otros servicios de desarrollo del suelo en los vecindarios histéricos. En
comunidades histéricamente desinvertidas, se debe considerar una mayor atencién en las evaluaciones
para asegurar que la infraestructura actualizada, los estudios revisados de desarrollo del suelo y otros
servicios en su vecindario estén coordinados antes de otorgar la designacién historica. Si se necesita
financiamiento para adecuar las infraestructuras del vecindario a los estandares actuales, la designacién
deberia ayudar a prestar esos servicios de la ciudad de acuerdo con el caracter Unico del vecindario.

Otra consideracién importante para actualizar la infraestructura general del vecindario es el cronograma
para comunicar esos cambios a los residentes. Los residentes de distritos histéricos como Tenth Street
han expresado que los cambios de infraestructura en su vecindario llevarian a la pérdida de un recurso
histérico (el cementerio). Incluir sus aportes mediante diagramas sencillos de comprender ayudaria a
garantizar la ejecucion efectiva tanto de la preservacion como de la revitalizacién de la infraestructura.
Los departamentos que buscan este tipo de reforma infraestructural deben incorporar practicas sélidas
de participacion comunitaria durante las primeras etapas de los proyectos. Por ejemplo, DPW deberia
comunicar de manera efectiva los diagramas técnicos en etapas criticas del proyecto en formatos
accesibles que los residentes puedan comprender sencillamente. Los estudios de subdivisiones,
planificacion, escorrentia de aguas pluviales, demarcacion de llanuras aluviales y otras normas de
ingenieria deben comunicarse en el momento adecuado a los residentes existentes.

Departamento de Obras Publicas y Servicios de Desarrollo
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Servicios de Cumplimiento del Codigo, Comunicaciones, Difusion

y Mercadeo

Asociaciones de vecinos o defensores del vecindario con sélidos conocimientos

de las condiciones actuales.

El tiempo del personal sera el principal requisito presupuestario para realizar las evaluaciones.

Pasos de implementacion Departamento | Impacto/Fuente Prioridad
lider presupuestaria afo 1
Desarrollar una directriz de proceso para evaluar las Departamento | Unavez

condiciones actuales de la infraestructura vecinal y los de Obras Interno
servicios territoriales para comunidades histéricamente Publicas y
desinvertidas que actualmente no estan designadas pero Servicios de
que es muy probable que sean consideradas en los Desarrollo
proximos tres a cinco afios.
El personal de Servicios de Desarrollo, Obras Publicas y Departamento | Unavez
Preservacion Historica es fundamental en esta etapa para de Obras Interno
garantizar que las brechas en la infraestructura, los servicios | Publicasy
y su impacto en la designacién histérica se documenten y Servicios de
comuniquen entre los departamentos. La asociacién actual Desarrollo
entre el DPW y el personal de preservacion historica es para
proyectos en distritos historicos. Sin embargo, esta relacion
y comunicacién deben ampliarse ain mas para garantizar
que la base de datos del inventario de necesidades de los
distritos historicos y de preservacién potenciales capture el
proceso Unico que se requeriria para llevar esos vecindarios
a los estandares actuales y al mismo tiempo mantener su
identidad histérica.
Realizar y actualizar completamente todas las evaluaciones Departamento | Unavez
de infraestructura existentes de los vecindarios de Obras Interno o externo
preseleccionados. Por ejemplo: estudio de las condiciones Publicas y
existentes del pavimento, mapas de evaluacién de aceras, Servicios de
estudios de mapeos, estudios de subdivisién, entre otros. La | Desarrollo
mayoria de los vecindarios dispondran de algunos de estos
estudios, si no todos, ya actualizados.
En asociacion con la Oficina de Comunicaciones, Difusion y Departamento | Unavez
Mercadeo, desarrollar una guia de comunicaciones para de Obras Interno
presentar e involucrar a los residentes con diagramas Publicas y
técnicos y de ingenieria de la infraestructura del vecindario. | Servicios de
Desarrollo
Los cronogramas estimados del proyecto y las Departamento | Unavez
actualizaciones futuras de la infraestructura para cada de Obras Interno
vecindario designado para garantizar que los recursos Publicas y
histéricos y el disefio contabilizado y propuesto incluyan los | Servicios de
requisitos para esos recursos. Desarrollo

Varia, ya que hay varios vecindarios en toda la ciudad que estan por debajo de la

infraestructura vecinal estandar.
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e Numero de vecindarios existentes histéricos o culturalmente designados que han completado los
estudios de condiciones existentes mas actualizados

e Numero de vecindarios propuestos como histéricos o culturalmente designados que reciben los
estudios de condicién mas actualizados

En mayo de 2020, la Ciudad de Dallas adopt6 el Plan Integral de Accién Medioambiental y
Climatica. El plan identifica el “programa de modernizacién y climatizaciéon de edificios mediante
asociacion con organizaciones comunitarias” como una importante accién de implementacion.>? El
programa se enfoca en llegar a los residentes de bajos ingresos y a la comunidad de personas mayores
para modificar viviendas y mejorar los beneficios energéticos de esas viviendas. Sin embargo, el Plan no
reconoce explicitamente una relaciéon entre preservacion y modernizacién. Maximizar el ciclo de vida de
edificios, sitios y distritos historicos es una estrategia eficaz para lograr la sostenibilidad.

En primer lugar, la rehabilitacion y reutilizacion de edificios historicos debe reconocerse e
incluirse dentro de las metas de sostenibilidad de la ciudad, ya que extiende el ciclo de vida de los
recursos construidos, promueve la diversidad cultural y social en el futuro verde de la ciudad y evita que
los recursos se utilicen para nuevas construcciones, limitando al mismo tiempo los residuos de
construccidn que llegan a los vertederos. Dentro de las futuras actualizaciones del Plan de Accion
Climatica de la Ciudad, se debe afiadir un elemento de preservacién histérica para describir como la
preservacién es inherentemente sostenible, puede ayudar a construir una economia verde que sea
contextualmente sensible y pueda fomentar la sostenibilidad culturalmente diversa.

En segundo lugar, el personal de Preservacion Historica debe trabajar con la divisién de Edificios
Ecolégicos de Servicios de Desarrollo para garantizar que la reutilizacion de edificios histéricos se
considere segun los criterios de calificacion de edificios ecoldgicos.

Por ultimo, siempre que sea posible, se deben ofrecer incentivos a los contratistas privados cuando
reciclen materiales procedentes de la demolicién de propiedades que puedan recuperarse para su
reutilizacion en otros lugares. Por ejemplo, renunciar a las tarifas de permisos de demolicién si los
contratistas reciclan material de importancia historica en otro sitio (consultar 3.2).

Los dos programas mas nuevos, “The Whole Home Dallas” y “Green Jobs Skills” se enfocan en
comunidades de color de bajos ingresos dentro de la Ciudad de Dallas.>* Con la asociacion entre la
Oficina de Calidad Medioambiental y el personal de Preservacion Historica, los dos programas se pueden
modificar para abordar especificamente las necesidades de modernizacién de comunidades de bajos
ingresos con viviendas histoéricas o en distritos histéricos. Los estudios de casos exitosos de la region
central de Texas desarrollados por UT San Antonio deben adaptarse al area de Dallas.>*

Oficina de Calidad Medioambiental y Servicios de Desarrollo
Planificacién y Disefio Urbano
Contratistas expertos en rehabilitacion ecologica

52 Plan Integral de Accién Medioambiental y Climéatica de Dallas (2020), 50.

3 Programa The Whole Home Dallas

54 Dupont, Rashed-Ali, Manteufel, Thomson, Guerra, Sanciuc, “Modernizaciones Energéticas para Viviendas Histéricas en
Climas Calidos y Himedos", Centro para la Sostenibilidad Cultural: UTSA College of Architecture, 2013.
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El presupuesto incluira la modificacidon del programa ecolégico y la estrategia del Plan de Accion Climatica
para incluir texto sobre la preservacién histérica. El tiempo del personal sera el principal requisito

presupuestario para realizar las evaluaciones. Se requerira un tiempo minimo del personal de

preservacion historica para brindar aportes a los programas de sostenibilidad y accion climatica y planear

incluir texto sobre preservacion histérica.

Pasos de implementacion Departamento Impacto/Fuente Prioridad
lider presupuestaria Aaio 1
Crear un programa de modernizacion ecolégica | Oficina de Una vez
que se enfoque en la modernizacion sostenible | Calidad Interno con Socios

de viviendas historicas y otros edificios.

Medioambiental
y Servicios de

externos

Desarrollo
Crear un catalogo de materiales ecolégicos que | Coliderado por Una vez
puedan ser adoptados por edificios histéricos. P+UD, HOU, OEQ | Interno
Programas como “The Whole Home Dallas” y Coliderado por Una vez
“Green Job Skills” se modifican para abordar P+UD, HOU, OEQ | Interno
especificamente las necesidades de
modernizacion y climatizacion de viviendas
histéricas.
Asociarse con la Oficina de Calidad Coliderado por En curso
Medioambiental para brindar incentivos a los P+UD, HOU, OEQ | Interno

residentes interesados en modernizar sus
viviendas histéricas con soluciones ecolégicas.

e Numero de vecindarios existentes histéricos o culturalmente designados que han completado los
estudios de condiciones existentes mas actualizados
e Numero de vecindarios propuestos como histéricos o culturalmente designados que reciben los

estudios de condicién mas actualizados
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Todos los procesos gubernamentales plantean problemas de eficiencia. Los problemas
secundarios de eficiencia estan relacionados con la administracién y aplicacion de politicas, normas y
normativas, y los silos que existen entre los departamentos de la ciudad.

El proceso necesario para obtener un Certificado de Idoneidad (CA, por sus siglas en inglés) se menciona
a menudo como un reto para los nuevos clientes. Fuera del mantenimiento rutinario, el proceso para
obtener un CA lleva mucho tiempo y puede ser un problema de equidad debido a la complejidad del
proceso. En el caso de los CA de mantenimiento no rutinario, las solicitudes se presentan primero en una
reunién del grupo de trabajo vecinal para recabar su opinién. Los miembros del grupo de trabajo ofrecen
voluntariamente su tiempo para asesorar al solicitante y, a continuacién, las solicitudes se examinan en
audiencias publicas de la Comision de Sitios Histéricos junto con las recomendaciones del grupo de
trabajo. El proceso es encomiable por ser muy minucioso y estar basado en el vecindario, pero un
proceso tan intensivo no es necesario para todos los proyectos. La revision en profundidad por parte de
multiples organismos sélo es necesaria para ampliaciones importantes, demoliciones o nuevas
construcciones si existe personal cualificado en materia de conservacion para ayudar a los solicitantes
con solicitudes de menor envergadura. En la actualidad, muchos interesados en la preservacion,
incluyendo los residentes de distritos histéricos y los comisionados de sitios histéricos, no se sienten
comodos con el aumento de la revision administrativa porque no confian en que el programa de
Preservacion Histérica tenga suficiente personal o experiencia para hacer el trabajo a fondo, debido a
que el programa carece de personal suficiente.

Para lograr una mayor equidad en los servicios del gobierno local, es fundamental analizar
criticamente los procesos existentes y eliminar procedimientos innecesarios para crear capacidad de
personal para abordar las necesidades emergentes de los residentes. La eficiencia se puede lograr a
través de la tecnologia y el analisis critico de los procesos existentes. Es imperativo crear una cultura del
personal de mejora continua de procesos que satisfaga las necesidades de la comunidad.

En los dltimos afios, mas ciudades han ampliado la aprobacién administrativa de Certificados de
Idoneidad para todos los casos excepto demolicién, ampliaciones importantes o nuevas construcciones.
Esto se ha producido, en parte, para aliviar las cargas burocraticas de los solicitantes y el tiempo del
personal asignado a las audiencias publicas de la Junta/Comisién.

Las siguientes soluciones tendran el mayor impacto patrimonial al mejorar la eficiencia y priorizar la
experiencia de los residentes:

1. Agilizar y simplificar el proceso del Certificado de Idoneidad (CA, por sus siglas en inglés),
incluyendo un sistema de revisién por niveles que permite la revisién administrativa para todos
los casos, excepto demoliciones, nuevas construcciones y adiciones importantes.>® Esto requerira
un proceso gradual de creacion de confianza entre la Ciudad, el personal de preservacion
histérica, los Comisionados de Sitios histéricos y los residentes, hasta que los residentes confien
en que siempre habra planificadores calificados para realizar una revision administrativa
cuidadosa.

55 El Comité ad hoc de la Comisién de Sitios Histéricos estd estudiando las primeras ideas.
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2. Facilitar la colaboracion entre los planificadores de preservacion histérica y los planificadores que
supervisan los distritos de preservacion y las OSN. (En Curso)
e Desarrollar posiciones cruzadas/hibridas segun sea necesario, permitiendo mas flexibilidad
en momentos en que la carga de trabajo es alta en un area, pero baja en otra.
3. Proporcionar capacitacion constante a los comisionados de sitios histéricos y a los miembros del
grupo de trabajo vecinal de acuerdo con el acuerdo de gobierno local certificado y las politicas de

la Comisiodn. Incluir una asignacién para la capacitacién del Comisionado Sitios Histéricos en el

presupuesto anual del P+UD.

4. Simplificar las audiencias publicas de la Comision de Sitios Historicos eliminando requisitos
procesales innecesarios y al mismo tiempo seguir cumpliendo con las normativas estatales y

federales.

5. Documentar las interpretaciones de las ordenanzas de la Oficina del Abogado de la Ciudad y del
personal para aumentar la consistencia y la eficiencia. Documentar las recomendaciones de las
revisiones de disefio de cortesia para que los solicitantes puedan demostrar a la Comision de
Sitios Histdricos las recomendaciones de la revision del disefio de cortesia formuladas para su

caso.

Planificacién y Disefio Urbano

e Oficina del Abogado de la Ciudad

e Oficina del Administrador de la Ciudad
e Oficina de Equidad e Inclusion

e Servicios de Desarrollo

e Oficina de Desarrollo Econémico

e Preservation Dallas
e Comision Histérica de Texas
e Big City Preservation Network

e Fondo Nacional para la Preservacién Historica

e Alianza Nacional de Comisiones de Preservacion

e Lamayoria de las recomendaciones pueden ser iniciadas y completadas por el personal existente
e Se necesitan fondos adicionales para el sitio web, los videos y la digitalizacién de registros

Pasos de implementaciéon Departamento | Impacto/Fuente | Prioridad
lider presupuestaria afo 1
El borrador de las recomendaciones iniciales de enmienda P+UD Una vez
del cédigo para retrasar la demolicién y agilizar el proceso del Interno
COA (incluyendo la estructura escalonada para aumentar la
aprobacion administrativa) sera aprobado por la Comisién de
Sitios Histdricos en mayo de 2024 y su adopcion segura para
julio de 2024.
Eliminar los requisitos procesales innecesarios de audiencias | P+UD Una vez
publicas de la Comisién de Sitios Histéricos para julio de 2024 Interno
Crear procedimientos operativos estandar para el personaly | P+UD Una vez Si
establecer documentacion de las interpretaciones de las Interno

ordenanzas para octubre de 2024.
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Comenzar la capacitaciéon anual para los miembros de la P+UD En curso Si
Comisién de Sitios Historicos y el Grupo de Trabajo Vecinal Interno o externo
para julio de 2024.

e Aumentar el porcentaje de envio de solicitudes en linea al 90%
o Seguimiento del nimero de presentaciones de solicitudes en linea

Un cambio significativo y sostenible en el programa requerira financiamiento estable,
institucionalizar los valores de equidad y accesibilidad, y estructuras que responsabilicen al personal de
todos los departamentos y al personal directivo de la ciudad de sus compromisos de preservar
equitativamente los recursos histoéricos y culturales como una parte fundamental de Dallas. Sera
necesario un apoyo y un financiamiento constante del programa para reconstruir la confianza con los
electores luego de décadas de falta de apoyo politico y financiero para la preservacion.

Si bien el personal y los Comisionados de Sitios Historicos trabajan para simplificar los procesos, es
fundamental que el personal realice un seguimiento constante de los resultados en comparacién con los
resultados previstos. Si el programa no ve un aumento notable en la satisfaccion del cliente, la eficiencia y
la accesibilidad que conduzcan a mejores experiencias para los residentes y clientes cada vez mas
diversos que buscan ayuda del programa con la preservacién, entonces el personal debe informar estos
resultados a la Comision de Sitios Historicos y reevaluarlo.

Al comprometerse con la innovacion, iteracién y mejora constantes, el programa de Preservacion
Historica puede demostrar que es un servicio fundamental y adaptable para los residentes. El programa
obtendra financiamiento y apoyo interno mas estables a medida que se convierta en un servicio esencial,
importante e impactante para los residentes diversos de Dallas. Las siguientes soluciones
institucionalizaran estructuras de responsabilidad, aportes e iteracion para ofrecer el mejor servicio
posible a los residentes de Dallas:

1. Completar un Plan de Preservacién en profundidad que incorpore los resultados de los estudios
actualizados de recursos histéricos y las metas y acciones de este plan estratégico. El Plan de
Preservacion debe establecer un plan de trabajo detallado, procedimientos operativos estandar
para el personal y geografias prioritarias para la ciudad. El plan de preservacion debe revisarse
anualmente con un retiro anual con el LMCy el personal para establecer metas y prioridades
para cada afio. Los temas que se priorizaran para la discusién y la planificacion del trabajo en los
retiros anuales de 2024 y 2025 incluyen:

e Revisar la ordenanza sobre demoras en la demolicion para que tenga mas impacto y sea
menos onerosa para el personal

e Analizary ajustar los horarios de las reuniones de la Comisién de Sitios Historicos
(actualmente durante el horario laboral habitual los lunes) para permitir que los candidatos
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que tienen trabajos de tiempo completo no flexibles sean nombrados miembros de la
Comision de Sitios Histoéricos

e Crear un directorio diverso de socios comunitarios para talleres educativos, capacitacionesy
reclutamiento de la Comisién de Sitios Histéricos

Enmendar las normas de la Comisién de Sitios Histéricos para exigir una actualizacién del plan de
preservacién cada cinco (5) afios

Crear una encuesta sobre la experiencia del cliente, en varios idiomas, para identificar los
cambios necesarios para satisfacer las expectativas del cliente. Aunque las encuestas pueden
estar sesgadas hacia las personas que no estan satisfechas con la experiencia, las preguntas
deben ser lo suficientemente especificas como para garantizar comentarios constructivos

Como parte del plan de preservacién, continuar con la revision integral de todos los procesosy
procedimientos de desarrollo relacionados con la preservacion histérica y cultural, los distritos de
preservacion, etc. para informar futuras mejoras en los procesos (en curso)

Crear un equipo central interdepartamental de preservacion para institucionalizar las
colaboraciones y cambiar el enfoque del programa de Preservacion Histérica de las normativas a
la influencia al incluir la planificacion como una actividad principal

Crear un sistema de incorporacién para nuevo personal, Comisionados de Sitios Histéricos y
miembros del grupo de trabajo vecinal (en curso)

Planificacién y Disefio Urbano
Oficina del Abogado de la Ciudad, Comunicaciones, Difusiény
Mercadeo de la Ciudad

e Preservation Dallas

e Oficina de Preservacién Histérica del Estado de Texas
e Big City Preservation Network

e Fondo Nacional para la Preservacion Histérica

e Preservation Texas

e Alianza Nacional de la Comisién de Preservacion

Oficina de Preservacién Historica del Estado de Texas 2017 - Auditoria Certificada del Gobierno
Local

Plan de Preservaciéon Histérica del Estado de Texas

Comentarios del Comité Directivo

Comité Ad Hoc 2021

Mejores Practicas Nacionales

Recomendaciones del Plan de Preservacién Histérica 1976-1988

Aportes del personal actual y anterior

Pasos de implementacion Departamento Impacto/Fuente Prioridad
lider presupuestaria afo 1

Publicar la RFP para un Plan de Preservacion
simultdneamente con la realizacién de los estudios de

P+UD

En curso
Externo e interno

Si
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recursos historicos, incorporando sus resultados y las
metas y acciones de este plan.

Incluir una actualizacién obligatoria del plan de P+UD NC

preservacion cada cinco afios en los ROP de LMC.

Implementar una encuesta sobre la experiencia del cliente | P+UD NC

y compartir datos con la Comisién de Sitios Histéricos para

2025.

Realizar un seguimiento de los impedimentos en el P+UD Sin costo

proceso de desarrollo anualmente. En curso
Interno

Revisién trimestral y revisiones de los materiales P+UD En curso

orientados al cliente (videos, aplicaciones, encuestas a los Interno

clientes).

Crear un equipo central interdepartamental de P+UD En curso Si

preservacion e iniciar reuniones en 2024. Interno

e Realizar un seguimiento de los comentarios de los clientes a partir de encuestas sobre la

experiencia del cliente

o Encuesta a todos los solicitantes utilizando un enlace para realizar la encuesta en

mensajes de correo electrénico. Utilice siete dominios estandar para medir la experiencia

del cliente:*®

= General: (1) Satisfaccién, (2) Fiabilidad/Confianza
= Servicio: (3) Efectividad/Calidad
* Proceso: (4) Facilidad/Simplicidad, (5) Eficiencia/Velocidad, (6)

Equidad/Transparencia

= Personas: (7) Diligencia de los empleados
e Seguimiento de la asistencia a la reunion del equipo central interdepartamental de preservacion

%6 “Generar Confianza Mejorando la Experiencia y la Prestacion de Servicios.” n.d. www.performance.gov. Consultado el 5 de

diciembre de 2023.
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Implementacion

Las siguientes acciones deberan completarse con Planificacién y Disefio Urbano como Departamento
lider durante el AF2024-2025. Se asignaran recursos en el presupuesto del AF2024-25 para las siguientes

acciones.

Acciones | Etapa de aplicacion Fuente de Tipo de coste

financiamiento

1.14 Publicar ofertas de trabajo para los siguientes puestos: Presupuesto del En curso Interno

2.3.1 * Planificador | (Preservacién Histérica) P+UD 3 FTE

* Planificador Il (Preservacion Histérica)

* Planificador Sénior (Preservacion Histérica)

* Planificador Il (Planificacién de vecindarios:

Orientador de Recursos de Vecindarios Heredados)
Una vez que se incorporen los nuevos empleados,
aumente el tiempo asignado para la educaciény la
difusidon comunitaria a un minimo del 10 % del tiempo
total del personal de preservacion historica.

2.1.1 Convocar una RFP para la realizacion de estudios Presupuesto del Una vez

2.1.2 actualizados de los recursos histéricos, comenzando con P+UD, $500k ya contratista

2.2.1 un estudio resumido de toda la ciudad, seguido de un asignados externo
estudio de los recursos histéricos y culturales que incluya
la participacion en profundidad de la comunidad para
identificar los recursos culturales.

3.6.1 Publicar una RFP para un Plan de Preservacion que se Presupuesto del Una vez
completara al mismo tiempo que los estudios de recursos | P+UD contratista
historicos. externo

3.54 Comenzar la capacitacién basica anual para los P+UD y/o En curso
Comisionados de Sitios Histéricos y los miembros del presupuesto del OEl Interno
Grupo de Trabajo Vecinal. Deberian incluirse $10,000 en
el presupuesto del P+UD para 2024-2025 para cubrir esta
formacion.

2.6 Formalizar la colaboracién actual con Preservation Dallas | Tiempo del personal En curso
para organizar talleres regulares de preservaciony del P+UD interna con
asignar a un planificador de preservacién como enlace colaboracion
permanente con Preservation Dallas para la planificacion externa
de talleres. Publicar un calendario de talleres para 2024-

2025, incluyendo posibles instructores invitados de otras
organizaciones.

1.5.1 Recopilar los datos necesarios para los mapas y el Tiempo del personal Una vez
material promocional de los distritos y sitios histéricos. del P+UD Interno

3.53 Crear procedimientos operativos estandar para el Tiempo del personal Una vez
personal y documentar las interpretaciones de las del P+UD Interno

ordenanzas antes de octubre de 2024.
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Las siguientes acciones deben completarse con Cumplimiento del C6digo como Departamento lider
durante el AF2024-2025. Se asignaran recursos en el presupuesto del AF2024-25 para las siguientes
acciones.

Acciones | Etapa de aplicacién Fuente de Tipo de coste
financiamiento
1.14 Publicar ofertas de trabajo para los siguientes puestos: | Presupuesto de En curso
e Oficial Il (Capacitacion Especial en Cumplimiento del Interno
Preservacion y Distritos Historicos) Codigo 1FTE
1.1.5 Afadir una funcién en la interfaz de Salesforce Presupuesto de Una vez
utilizada por los oficiales de Cumplimiento del Cédigo Cumplimiento del Interno

que les notifique cuando una denuncia se ubica enun | Cédigo
distrito histdrico, distrito de preservacién o sitio
histérico individual.

1.1.6 Colaborar con el personal de preservaciény Presupuesto de En curso
preservacion y los oficiales de Cumplimiento del Cumplimiento del Interno
Codigo para implementar un médulo de capacitacién Codigo
para el distrito histérico y el distrito de preservacion en
Code School.

Se deberan realizar las siguientes acciones con la Oficina de Equidad e Inclusién como Departamento
lider durante el AF2024-2025. Se asignaran recursos en el presupuesto del AF2024-25 para las siguientes
acciones.

Acciones | Etapa de aplicacién Fuente de Tipo de coste
financiamiento
1.2.1 Colaborar con el personal de preservacién historica Presupuesto de OEl | En curso
para identificar comunidades prioritarias para el durante 1-3
desarrollo de declaraciones de contexto cultural. Se afios
debe dar prioridad a las comunidades con los recursos Interno

culturales mas amenazados actualmente. Comenzar a
formar asociaciones con instituciones académicas y
organizaciones comunitarias locales para desarrollar
las declaraciones.

1.1.2 Realizar anualmente capacitacion sobre prejuicios Presupuesto de OEl | Anual
inconscientes con el personal, la Comision de Sitios Interno
Histéricos y los miembros del Grupo de Trabajo
Vecinal.

Las siguientes acciones deberan realizarse con la Oficina del Abogado de la Ciudad como Departamento
lider durante el AF2024-2025. Se asignaran recursos en el presupuesto del AF2024-25 para las siguientes
acciones.

Acciones | Etapa de aplicacién Fuente de Tipo de coste
financiamiento
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1.4.1

Convocar un grupo de trabajo de personal directivo
del P+UD, Servicios de Construccién y el DPARD
para crear una propuesta de enmienda al c6digo
gue estableceria un proceso de revisién
administrativa para cambios en estructuras
propiedad de la Ciudad de 45 afios de edad o mas.
El proceso propuesto debe ser aprobado por el
Administrador de la Ciudad.

Presupuesto del
CAO

Unavez
Interno

1.4.2

Iniciar un proceso de enmienda del cédigo para
permitir la revision administrativa de cualquier
cambio en las estructuras ya designadas propiedad
de la Ciudad con recursos histéricos fuera de los
distritos designados. Este cambio excluiria
adiciones y demoliciones importantes, que aun
pasarian a la Comision de Sitios Historicos para su
revision.

Presupuesto del
CAO

Unavez
Interno
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Resumen de Recursos Necesarios para la Implementacion

Inversiones Unicas

Costo
Presupuestado para el AF 23-24, pero la RFP atin no se ha publicado Departamento aproximado Calendario
Encuestas de Recursos Histéricos P+UD-HP $500K AF23-24
Potencial Filantrépico
2.1 Complemento del contrato de estudio de recursos culturales al contrato de
estudio de recursos histéricos P+UD-HP $75k AF23-24
2.2 Cambiar la marcay relanzar el sitio web, manuales, procesos y documentos de
HP. P+UD-HP $75k AF24-25
2.4 Programa Piloto de Distrito Cultural P+UD+0OAC < $25k AF24-25
1.2 Generar declaraciones de contexto cultural OEI $75k flexible
1.1.8 Generar directrices de disefio para distritos histéricos P+UD-HP $200k flexible
1.5 Generar material de mercadeo para el Dallas histérico OAC < $25k flexible
1.3 Sefializacion de fondos para el nuevo programa de sefializacion de HP P+UD-HP < $25k flexible
3.2 Programa piloto de deconstruccion P+UD-HP < $25k flexible
Presupuestado para el AF23-24 pero Vacante Departamento Posicién Calendario FTE
3.6 Informes basados en el desempefio P+UD-HP AD En marcha 1
2.6 Talleres de educacién publica P+UD-HP Planificador | AF23-24 1
Total 2
Nueva pregunta FTE | AF24-25
1.1.4 Aumentar la difusion y la educacion de la comunidad a un minimo del 10% del
tiempo total del personal P+UD/HP Planificador II AF24-25 1
2.3 Comenzar un nuevo programa de vecindarios heredados P+UD/NP Planificador II AF24-25 1
3.5 Incrementar la capacidad de revisién administrativa Planificador
P+UD/HP Sénior AF24-25 1
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1.1 Crear capacidad para la difusién del cumplimiento preventivo del c6digo.

Nueva Pregunta FTE | AF25-26 hasta AF8-29
1.1 Crear capacidad para la difusion del cumplimiento preventivo del c6digo

1.4 aumentar la capacidad de designacién de sitios histoéricos, incluyendo sitios
histéricos culturales
1.3 Nuevo programa de sefializacion

1.5 Nuevo programa empresarial heredado
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Apéndices

Apéndice A: Preservacion Historica: Funciones y
Responsabilidades

En el ecosistema de preservacion histérica de Dallas interviene un amplio abanico de agentes: desde
organismos reguladores a voluntarios, desde personas que han dedicado su vida profesional a la
preservacidon a nuevos propietarios que luchan por comprender lo que supone poseer un edificio en un
distrito histérico. Esta complejidad ha generado confusién, a veces frustracién, y la apariciéon gradual de
compartimentos estancos en los que un nimero cada vez mas reducido de agentes debe hacer frente a
unas expectativas que superan con creces su capacidad. Como ya se ha sefialado, el personal de la
ciudad, los comisionados de sitios historicos y los propietarios coinciden en que el sistema actual hace
recaer sobre unos pocos un volumen insostenible de responsabilidades.

Esta seccion pretende aportar claridad a un ecosistema increiblemente complejo. También pretende
llamar la atencion sobre los actores cuya funcién en la preservacién histérica ha sido hasta ahora
infravalorado y desaprovechado, incluyendo varios departamentos de la ciudad, organizaciones sin fines
de lucro y grupos de residentes.

Departamento de Planificacién y Disefio Urbano de la Ciudad

El Departamento de Planificacién y Disefio Urbano (P+UD, por sus siglas en inglés) desarrolla planes,
politicas y programas integrales a través de una participacién comunitaria efectiva. Principalmente, el
P+UD administra la politica futura de uso de suelo y zonificacion de la Ciudad. La meta del departamento
es promover la habitabilidad, la vitalidad econémica, la sostenibilidad y la equidad dentro de la Ciudad de
Dallas. El Programa de Preservacién Historica regresé al P+UD en 2023 y esta ubicado dentro de la
seccién Preservacién + Disefio Urbano del departamento. Esta secciéon también incluye los Distritos de
Preservacion. El siguiente cuadro describe los programas y funciones del P+UD relacionados con el
ecosistema de preservacién historica.

Funcién y Programas del Departamento de Planificacion y Disefio Urbano Relacionados con la

Preservacion Histérica

Forward Dallas Forward Dallas es un plan a largo plazo que describe la vision del futuro
uso del suelo y disefio urbano de la ciudad. Si bien tomara tiempo ver los
resultados del plan, la zonificacién es la herramienta clave para
implementar sus metas y objetivos. La zonificacion determina lo que se
puede construir en cada propiedad de la ciudad y le asigna una categoria
de uso especifica, como residencial, comercial, industrial o de uso mixto.

Planificacién en Toda la Los planes para toda la ciudad abarcan toda la ciudad en difusiéon y

Ciudad establecen politicas y/o programas de implementacién que abordan una
variedad de temas y cuestiones.

Planificacién del Area Los Planes de Area se centran en secciones especificas de la ciudad, que

incluyen grupos de propiedades que operan de manera distinta de toda la
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ciudad, para proporcionar politicas, programas, objetivos detallados,
normativas y/o incentivos personalizados.

Planificacion Vecinal

El departamento de Planificacion y Disefio Urbano de Dallas (P+UD, por
sus siglas en inglés) esta trabajando para modernizar y agilizar los
procedimientos de planificacion vecinal de la ciudad. La planificacién
vecinal es iniciada POR organizaciones vecinales PARA los vecindarios, en
conjunto con el personal de la ciudad. El proceso incluye seis (6) fases y
esta destinado a tener una barrera de entrada baja, una sélida
participacion y personal directivo de la comunidad, y elementos
accionables para que las comunidades logren resultados y rindan cuentas.

Zonificacion

Revisa y procesa solicitudes de zonificacién, cuestiones de subdivisién 'y
planificaciéon, casos de terminacion del uso del suelo, enmiendas al cédigo
de desarrollo, notificaciones para audiencias publicas, anexiones, mapas
oficiales de zonificacién y cambios de nombres de calles. Debido a que los
distritos histéricos, de preservacion y de estabilizacién vecinal son
superpuestos de zonificacion, se requiere una audiencia publica y una
recomendacién de la Comision de Planificacion de la Ciudad antes de
programar la solicitud para una votacion del Concejo.

Disefio Urbano

Una ciudad se compone de miles de bloques de construccién, incluyendo
calles, parques y edificios. Al trabajar con residentes y propietarios de
terrenos para unir esas piezas, la meta de la Ciudad es emplear principios
solidos de disefio urbano para garantizar la mejor calidad de vida para
todos. Dallas cuenta con numerosas herramientas y servicios que emplea
para mejorar el resultado de nuestro entorno construido, incluidas
directrices de disefo, el proceso de revision por pares del disefio urbano,
asesoramiento sobre proyectos de planificacién, creacion de visiones de
disefio urbano y direccién de politicas.

Distritos de Conservacién
(CD, por sus siglas en inglés)

Un Distrito de Conservacién (CD, por sus siglas en inglés) es una
herramienta de zonificacion que se utiliza para designar areas dentro de
un vecindario con un caracter fisico distintivo. Si bien se parecen a los
distritos histéricos en el sentido de que ambos son formas de
preservacion, los distritos histéricos intentan preservar la integridad
histérica y los materiales de una época particular, a menudo denominado
un periodo de importancia, mientras que los CD estan destinados a
proporcionar un medio para conservar el caracter distintivo de un area.
protegiendo o potenciando sus atributos fisicos. A menudo se los
considera ramas complementarias de la preservacion.

Los CD han existido en Dallas desde 1988. Estos distritos existen
principalmente en el este de Dallas y Oak Cliff, pero a medida que el
desarrollo se expande, también lo hace la necesidad de tratar de retener
las comunidades que ya existen. Los CD son impulsados por el vecindario
en el sentido de que los distritos son iniciados por los propios residentes,
con asistencia procesal del personal de la ciudad durante todo el proceso
de designacion.

Superpuesto de
Estabilizacién vecinal (NSO,
por sus siglas en inglés)

El superpuesto de estabilizacién vecinal tiene como objetivo preservar los
vecindarios unifamiliares mediante la imposicién de normativas de
jardines, lotes y espacios especificos del vecindario que plasmen el
caracter existente del vecindario. El superpuesto de estabilizacion del
vecindario no impide la construccion de nuevas estructuras unifamiliares
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o la renovacion, remodelacién, reparacion o expansién de estructuras
unifamiliares existentes, sino que garantiza que las nuevas estructuras
unifamiliares sean compatibles con las estructuras unifamiliares
existentes. Las NSO existen en Dallas desde 2005.

Los distritos superpuestos de estabilizacion vecinal se distinguen de los
distritos superpuestos historicos, que preservan lugares residenciales o
comerciales histéricos; y de distritos de preservacién, que conservan la
atmosfera o el caracter distintivo de un area residencial o comercial
protegiendo o mejorando sus importantes atributos arquitecténicos o
culturales.

El programa de Preservacion Historica de la Ciudad de Dallas se cre6 en 1973, y su personal supervisa
mas de 155 sitios historicos designados individualmente y 21 distritos histéricos que contienen miles de
estructuras. El programa de Preservacién Historica presta servicios relacionados con posibles distritos
histéricos, estructuras histéricas y distritos y estructuras histéricas.

La Ciudad de Dallas es un Gobierno Local Certificado. Como Gobierno Local Certificado (CLG, por sus
siglas en inglés), la ciudad desempefia una funcién fundamental en la gestién de la normativa histérica
federal y estatal, asi como en la normativa local. Esto requiere la coordinacién con el estado, el gobierno
federal y otros departamentos de la Ciudad. En el siguiente cuadro se incluyen detalles adicionales sobre
los elementos del programay los requisitos del CLG.

Actividades/Servicios Descripcion

Administrar la Comisién de Sitios | La Comision de Sitios Histéricos de la Ciudad de Dallas es una
Histéricos de la Ciudad de Dallas entidad cuasi judicial cuyos miembros son nombrados por los
concejales de la ciudad por periodos de dos (2) afios. Segun lo exige
el Cédigo de Desarrollo de Dallas, la Comision de Sitios Histoéricos es
responsable de tomar decisiones con respecto a las solicitudes de
Certificado de Idoneidad (CA, por sus siglas en inglés) dentro de
todos los distritos histéricos de la Ciudad de Dallas y las estructuras
designadas individualmente. Otras responsabilidades incluyen la
capacitacion y dotacion de personal de los comités ad hocy de
designacion.

Como Gobierno Local Certificado (CLG, por sus siglas en inglés), el
Oficial de Preservacion Histérica y al menos un miembro de la
comisién de preservacion deben asistir a una capacitacién
patrocinada o aprobada por THC al afio. La capacitacion se enfocara
en la preservacion histérica o en un tema directamente relacionado
con las funciones de los asistentes en el programa de preservacion
local.

Administrar Fuerzas de Trabajo Cada Distrito de Sitios Histéricos de Dallas tiene un Grupo de Trabajo
designado que se redne para discutir las solicitudes actuales de
Certificado de Idoneidad (CA, por sus siglas en inglés) y hace
recomendaciones a la Comision de Sitios Historicos con respecto a
las solicitudes. Las recomendaciones del Grupo de Trabajo se envian
a la Comisién de Sitios Histdricos para su consideracion en la
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audiencia publica. El personal asiste a todas las reuniones y brinda
capacitacion, seglin sea necesario.

Proceso de Solicitud de
Certificados de Idoneidad (CA, por
sus siglas en inglés)

Se debe obtener un CA para trabajar en todas las estructuras o sitios
en un distrito de Sitios Histéricos, incluidas las estructuras que no
contribuyen, el trabajo que ocurre en la parte trasera de cualquier
estructura y los cambios importantes de paisajismo en cualquier
parte de la propiedad. Muchos casos requieren una audiencia publica
en la Comision de Sitios Histéricos de la Ciudad de Dallas, mientras
que todos los demas casos, principalmente el mantenimiento de
rutina, se procesan administrativamente.

Tramitar el Certificado de
Solicitud de Demolicion (CD, por
sus siglas en inglés)

Se debe obtener un CD antes de que pueda realizarse la demolicion
de cualquier estructura histérica designada. Todos los casos
requieren una audiencia publica en la Comision de Sitios Historicos
de la Ciudad de Dallas.

Tramitar las Solicitudes de
Designacion Individual y de
Distrito Historico

La designacion histérica como Sitios histéricos de la Ciudad de Dallas
es un tipo de superposicion de zonificacién. El proceso para designar
un sitio histérico es una solicitud de cambio de zonificacién para
afiadir la zonificacion de designacion histérica a la propiedad. Esta
solicitud debe ser solicitada por el propietario del inmueble. El
proceso de designacién suele tardar mas de 6 meses. El proceso y los
procedimientos para la designacién se describen en la Seccién 51A-
4.501 del Cédigo de la Ciudad de Dallas.

El proceso consta de varios pasos, incluidos los siguientes:

Comité de Designacion

e Comision de Sitios Histéricos

e Comisiéon de Planificacion de la Ciudad
e Concejo de la Ciudad

Tramitar Solicitudes de Incentivos
Fiscales Histéricos

La Ciudad ofrece incentivos fiscales a los propietarios que completan
proyectos de rehabilitacion de propiedades histéricas (Sitios
Histéricos de la Ciudad de Dallas o estructuras en Distritos
Histéricos). Los incentivos fiscales son gestionados por el Programa
de Preservacion Histérica. Estos incentivos consisten en exenciones
fiscales para rehabilitaciéon o conversiones residenciales. Para
calificar, la propiedad debe estar designada como Sitio Histérico de la
Ciudad de Dallas o ser una propiedad contribuyente dentro de un
Distrito Histérico.

Aplicacion de la Ordenanza de
Preservacion

El programa incluye un oficial de Cumplimiento del Codigo que
supervisa las propiedades historicas designadas. Si el trabajo se
realiza sin un Certificado de Idoneidad, el oficial del cédigo trabaja
con el personal y el solicitante para lograr el cumplimiento. Ademas,
la oficina de codigos cumple una funcién secundaria de enlace que
conecta a los residentes con los servicios de la ciudad aplicables.

Administrar el Programa de
Gobierno Local Certificado

El Programa de Gobierno Local Certificado (CLG, por sus siglas en
inglés) es una asociacion de los gobiernos local, estatal y federal para
empoderar a las comunidades locales a proteger mejor los recursos
histéricos mediante la identificacion de prioridades locales, el
cumplimiento de estandares de preservacién histérica reconocidos y
el suministro de acceso a servicios financieros y técnicos para
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promover la identificacion, evaluacion, designacion y proteccion de
edificios, sitios, distritos, estructuras y objetos. Las comunidades que
participan en el Programa de CLG deben seguir los requisitos
establecidos en la Ley Nacional de Preservacién Histérica de 1966 (16
U.S.C. 470y siguientes), el Manual de Subvenciones del Fondo de
Preservacion Historica del Servicio de Parques Nacionales, Capitulo
15.6 del Cédigo Administrativo de Texas, la Certificacion de CLG
Acuerdo y las politicas contenidas en el Manual de gobierno local
certificado del estado de Texas.

Mantener un Sistema de
Inventario y Estudio de los
Recursos Historicos

Cada CLG debe mantener un sistema para el estudio y el inventario
de propiedades histéricas coordinado con el proceso de estudio de
recursos histéricos a nivel estatal. Los inventarios se actualizaran a
medida que se produzcan cambios; y las encuestas se actualizaran
cada 10 afios. Si la ciudad no puede actualizar la encuesta cada 10
afios, deberd presentar un plan de encuesta por escrito al THC
detallando el plan de la ciudad para actualizar la encuesta dentro de
un plazo razonable y acordado. Ademas, los CLG continuaran
documentando nuevas dreas o0 ampliaran las areas de estudio a
medida que mas recursos alcancen su edad histérica (més de 50
anos).

Presentar un informe anual al
personal del Programa de
Gobiernos Locales Certificados
(CLG, por sus siglas en inglés)

Cada afio, el personal del Programa de CLG desarrollara un informe
anual para que el CLG lo complete antes de una fecha limite
alcanzable. Se utiliza un informe para recopilar datos para fines tanto
del Servicio de Parques Nacionales como de la Comisién Histérica de
Texas.

Garantizar, en la medida de lo
posible, la participacién publica
en el programa local de
preservacioén histérica, incluido el
proceso de nominacién de
propiedades al Registro Nacional
de Sitios Histéricos.

Los CLG incluiran al publico en el proceso de designacion local,
revision del disefio y nominacién del Registro Nacional. Los
programas de preservacién locales exitosos involucran plenamente
al publico en los esfuerzos de preservacion mas alla de las reuniones
publicas; Estas actividades incluyen eventos educativos,
programacion para una variedad de edades y compartir informacién
en el sitio web de la ciudad o en las plataformas de redes sociales.

Supervisar e informar a la
Comisién Histérica de Texas de
cualquier accién que afecte a
cualquier tribunal del condado,
Sitios Histéricos Registrados de
Texas (RTHL, por sus siglas en
inglés), Sitios Historicos de
Antigiiedades del Estado (SAL, por
sus siglas en inglés), propiedad
del Registro Nacional y cualquier
Sitio Histérico designado
localmente.

Tanto las designaciones RTHL como SAL incluyen alguna medida de
proteccion segun la ley estatal. EI CLG notificara a la Comision
Histérica de Texas (THC, por sus siglas en inglés), o remitira al
propietario a la THC, si se solicita un permiso para demolicién o
modificaciones a un RTHL o SAL. El duefio de la propiedad es
responsable de cumplir con la ley estatal; sin embargo, los CLG
pueden ayudar al THC a comunicarse con los propietarios, lo que
conducird a una mejor proteccion de los recursos histéricos.

La designacion en el Registro Nacional por si misma no restringe la
habilidad del duefio de alterar, mover o demoler su propiedad. Como
la entidad responsable de mantener una lista actualizada de
propiedades listadas en el Registro Nacional de Lugares Historicos, la
THC pide que los CLG notifiquen al programa de Registro Nacional de
la THC de alteraciones, reubicaciones o demoliciones de propiedades
listadas en el Registro Nacional dentro de la jurisdiccién de los CLG.
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Revisar y comentar las Como participante en el programa CLG, la Comisién de Preservacion
candidaturas al Registro Nacional | y el principal funcionario electo deben coordinar la revisién y notificar
de Sitios Historicos por separado tanto al programa de Registro Nacional del THC como

al programa CLG sus opiniones con respecto a las nominaciones
antes de que la Junta Estatal de Revisién las considere.

Participar en las consultas de la Los proyectos locales que utilizan dinero federal o que requieren una
Seccion 106 licencia o permiso federal estan sujetos a las normativas federales de
la Seccién 106.

La mayoria de las actividades y servicios prestados por el programa de preservacion son exigidos por las
ordenanzas locales y las condiciones del acuerdo de Gobierno Local Certificado (CLG, por sus siglas en
inglés). Para cumplir y mantener los valores de equidad de la ciudad, es importante evaluar anualmente
el programa para abordar la eficiencia, la accesibilidad y la equidad. Las soluciones se describen en el
cuerpo de este plan.

La Comision de Sitios Historicos de la Ciudad de Dallas es una entidad cuasi-judicial cuyos miembros son
nombrados por los concejales de la Ciudad para periodos de dos (2) afios. De acuerdo con el Codigo de
Desarrollo de Dallas, la Comision de Sitios Historicos es responsable de tomar decisiones sobre las
solicitudes de Certificado de Idoneidad en todos los distritos historicos de la Ciudad de Dallas y en las
estructuras designadas individualmente. La Comision de Sitios Histdricos, un érgano cuasi judicial, esta
compuesta por quince miembros y tres suplentes, todos ellos nombrados por el Concejo de la Ciudad.

El c6digo de desarrollo de la Ciudad de Dallas menciona los siguientes poderes y deberes de la Comision de
Sitios Histéricos:>’
Poderes y deberes. La comisién histérica tiene los siguientes poderes y deberes:

1. Familiarizarse a fondo con las estructuras, terrenos, areas y distritos dentro de la ciudad que
pueden ser elegibles para la designacion como distritos histéricos superpuestos.

2. Crear, examinary actualizar el plan de preservacion histérica y presentar cualquier
modificacién a la comisién de planificacién de la ciudad para su inclusién en el plan integral
de la ciudad. El plan de preservacion histérica debe:

a. identificar y catalogar lugares y areas de valor histérico, cultural, arquitecténico o
arqueolégico junto con la verificacion objetiva de su importancia y significado;

b. identificar criterios que se utilizaran en el establecimiento de distritos histéricos
superpuestos;

c. Identificar directrices y procedimientos de revision que se utilizaran para determinar si
se otorgan o deniegan certificados de idoneidad de designacion previa, certificados de
idoneidad o certificados de demolicién o remocién;

d. formular un programa de accién publica y privada para promover la preservaciéon de
estructuras y distritos histéricos;
e. sugerir fuentes de fondos, incluyendo fuentes federales, estatales, de la ciudad, privadas y

de fundaciones, para actividades de preservacion y reparacién y para adquisiciones; y

f. recomendar incentivos para la preservacion.
3. Recomendar a la comisién de planificacion de la ciudad que ciertos lugares y areas sean
designados como distritos histéricos superpuestos.

57 Seccion § 51A-3.103 del Codigo de la Ciudad de Dallas
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4. Recomendar a la ciudad que determinados sitios y zonas que no puedan conservarse sin
adquisicion se adquieran a pleno dominio o, en menor medida, mediante donacién o compra.

5. Recomendar cambios de uso cuando existan condiciones bajo las cuales la preservacion requerida
de una propiedad sujeta a la moratoria de designacién previa o una estructura histdrica causaria
dificultades indebidas al propietario de la propiedad.

6. Revisar la solicitud de un permiso de construccién para el trabajo y disefio propuestos en una
propiedad sujeta a la moratoria de designacion previa o una estructura histérica y determinar si
se debe emitir un Certificado de Idoneidad de designacion previa o un Certificado de Idoneidad.

7. Recomendar, cuando corresponda, la enmienda o eliminacién de un distrito historico
superpuesto.

8. Revisar las solicitudes para la demolicién o remocién de una estructura en una propiedad sujeta a
la moratoria de designacion previa y estructuras en distritos histéricos superpuestos y hacer
recomendaciones, cuando corresponda, sobre las solicitudes al Concejo de la Ciudad.

9. Revisar anualmente el estado de las propiedades sujetas a la moratoria de designacion previa y
los distritos histéricos superpuestos e incluir un informe de la revision en las actas de la comisién
histoérica.

10. Iniciar, cuando corresponda, el procedimiento para adoptar una ordenanza para establecer o
modificar un distrito histérico superpuesto.

11. Establecer grupos de trabajo seglin sea necesario para hacer recomendaciones a la comisién
histérica sobre solicitudes de certificados de idoneidad previos a la designacion, certificados de
idoneidad y otras cuestiones.

12. ldentificar casos de demolicién por negligencia e iniciar acciones reparadoras.

13. Establecer lineamientos para la seleccion de proyectos para el fondo de preservacion histérica.

El gobierno federal tiene una funcién importante en la preservacién histoérica. A nivel municipal, la
interaccion mas comun con el gobierno federal es a través de la Oficina de Preservacion Histérica del
Estado de Texas (SHPO, por sus siglas en inglés), que gestiona sus programas. Entre ellos figuran el
Programa de Gobiernos Locales Certificados (CLG, por sus siglas en inglés), las subvenciones a las
comunidades CLG, el programa federal de incentivos fiscales para la preservacion histérica, el Registro
Nacional de Sitios Historicos (NRHP, por sus siglas en inglés) y las Leyes Nacionales de Preservacion
Histérica (NHPA, por sus siglas en inglés) y de Politica Medioambiental (NEPA, por sus siglas en inglés).

La interaccion directa mas importante de los gobiernos locales con el gobierno federal en materia de
preservacién histérica es la gestién de las Leyes Nacionales de Preservacion Historica (NHPA, por sus
siglas en inglés) y de Politica Medioambiental (NEPA, por sus siglas en inglés). Dado que el financiamiento
de Vivienda y Disefio Urbano (HUD, por sus siglas en inglés) se administra a nivel local, los gobiernos
locales son la entidad responsable (RE, por sus siglas en inglés). La RE es responsable de garantizar el
cumplimiento de la NEPA y de las leyes y autoridades federales, de emitir la notificacién publica, de
presentar la solicitud de liberacién de fondos y la certificacién, cuando se requiera, y de garantizar que el
Registro de Revision Ambiental (ERR, por sus siglas en inglés) esté completo. Dado que la Seccién 106 de
la Ley Nacional de Preservacion Histérica (1966) forma parte de una revision ambiental, la Ciudad de
Dallas es responsable del cumplimiento.

La Comision Histérica del Estado de Texas (THC, por sus siglas en inglés) - Oficina Estatal de Preservacion
Histérica (SHPO, por sus siglas en inglés) gestiona y coordina la Ley de Politica Ambiental Nacional federal
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- Seccién 106, el Programa de Gobierno Local Certificado (CLG, por sus siglas en inglés) y los Incentivos
Fiscales Federales para la Preservacién Historica. La SHPO también administra el programa de incentivos
fiscales para la preservacién histérica del estado de Texas y las designaciones y marcadores historicos a
nivel estatal.

Debido a que la SHPO gestiona y coordina programas en nombre del gobierno federal y tiene programas
a nivel estatal para administrar, la coordinacién y comunicacion frecuentes con la SHPO son
fundamentales para el éxito de un programa dindmico de preservacién de la ciudad. La SHPO ofrece
subvenciones, asesoramiento y formacién a las comunidades de CLG.

La coordinacion adicional puede incluir revisiones de la Seccion 106 para proyectos que necesitan un
permiso o licencia del gobierno federal. En estos casos, se le pedira a la Ciudad de Dallas que revise los
impactos de una revisién y que actle como parte concurrente si se determina un efecto adverso. En
estos casos, la ciudad trabajara con la Oficina Estatal de Preservacion Histérica para redactar un
Memorandum de Acuerdo (MOA, por sus siglas en inglés). Este acuerdo legalmente vinculante describe
los esfuerzos que se implementaran para minimizar o mitigar el efecto adverso. Una vez que se ejecuta
un MOA, el proyecto puede continuar segun los términos del acuerdo.

Como gobierno local certificado (CLG, por sus siglas en inglés), la ciudad tiene una responsabilidad
importante en la administraciéon de las normativas histéricas federales y estatales, ademas de la
administracion de sus normativas locales. Esto requiere coordinacion con el estado y otros
departamentos de la ciudad.

La funcién del programa de Preservacion Histérica de la Ciudad de Dallas no se limita a la coordinacion
con agencias federales y estatales y departamentos de la Ciudad. La coordinacién de la preservacion es
necesaria con otras entidades gubernamentales como la Comisién Histérica del Pais de Dallas, la
Autoridad de Transito Rapido del Area de Dallas y el Departamento de Transporte de Texas (TxDOT, por
sus siglas en inglés). Los esfuerzos de coordinacion pueden variar desde revisiones ambientales de la
Seccion 106 de la NHPA y la identificacion de recursos potencialmente afectados, hasta actividades de
difusién para discutir posibles designaciones.

Otras agencias gubernamentales como TxDOT son responsables de las revisiones ambientales federales,
coordinando con las ciudades para identificar los recursos potencialmente afectados.

La designacion de Sitios Historicos, la supervisién de las demoliciones y las aprobaciones de
reurbanizacion son ampliamente reconocidas como responsabilidades gubernamentales clave para la
preservacion de los bienes histéricos. Sin embargo, con este Plan Estratégico, la Ciudad de Dallas ha
presentado una visién y una mision que requeriran la movilizaciéon de capacidades gubernamentales
locales adicionales que ya existen pero que aun no se han coordinado al servicio de la preservacién
histérica. Esta seccion describe brevemente esas capacidades, los departamentos que las ejercen y como
esos departamentos podrian convertirse en instrumentos importantes para llevar a cabo la misién de la
Ciudad.
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Como se muestra en el grafico a continuacion, hay tres funciones del gobierno local relevantes para la
preservacion historica que requieren la movilizacion de recursos de la Ciudad mas alla del P+UD y la
Comisién de Sitios Historicos:

¢ El mantenimiento de estudios integrales, que documenten las condiciones actuales de las
propiedades, los servicios del vecindario y la infraestructura publica. Estas encuestas identifican
activos de importancia y aquellos en riesgo, estableciendo sitios histéricos comunes que pueden
informar las prioridades politicas y guiar las actividades de rehabilitacion.

e Narracién proactiva para conmemorary, si corresponde, homenajear un lugar de importancia
histérica o cultural. Esta narracion puede tener lugar a través de instalaciones permanentes,
como marcadores visuales, murales y obras de arte, asi como a través de eventos,
(re)nombramientos, exposiciones temporales y resaltando la ubicacién en las comunicaciones de
la ciudad.

e Lagestién de programas de incentivos y financiamiento disefiados para entidades privadas
(propietarios, desarrolladores, organizaciones sin fines de lucro, grupos de vecinos, empresas
heredadas, etc.) con las actividades de mantenimiento que requieren las estructuras histoéricas.

Encuesta integral Narracion Incentivos, créditos, financiaciones, restauraciones
Departamento Tarea Departamento Tarea Departamento Tarea

Vivienda y Evaluacion/encuesta Oficina de Desarrollo Adornos de letreros Oficina de Desarrollo Administracién de créditos
Revitalizacién de de las condiciones del Econémico Econémico fiscales /incentivos
Vecindarios hogar
Cumplimiento Evaluacion/encuesta Oficina de Arte y Cultura Documentar historias no contadas Departamento de Parques y Restauracion y proteccion de
del Cédigo de las condiciones del Recreacién Sitios Histéricos dentro de
hogar Parques
Departamento Encuesta de Archivo Municipal de Archivar historias no contadas Personal de Preservacion Crear un dep6sito coordinado
de Obras condiciones de Dallas Histoérica de fuentes de financiamiento
Publicas infraestructura vecinal multi-departamentales que
trabajan en el distrito
histérico
Servicios de Encuesta de Biblioteca Publica de Archivar historias no contadas
Desarrollo condiciones de Dallas
infraestructura vecinal
cédigo de permisos de
construccién
Division de Crear y digitalizar las Oficina de Equidad e Esfuerzo coordinado de

Planificacién
Actual

encuestas de mapas
mas actuales

Inclusién

Comunicaciones,
Difusién, y Mercadeo

difusién comunitaria que sea
equitativo e integral

Esfuerzo coordinado de difusién
comunitaria que sea equitativo e
integral

Ademas de las funciones permanentes resumidas anteriormente, cualquier construccién de capital
relacionada con sitios o edificios que lleven una designacién histérica requiere niveles adicionales de
coordinacion interdepartamental. Por ejemplo, los proyectos de vivienda que reciben financiamiento
federal estan sujetos a revision en virtud de la Seccion 106 de la Ley Federal de Preservacion Histdrica
Nacional (1966). Las mejoras estructurales relacionadas con el agua, el desague, el transporte o los
parques suelen estar sujetas a revision en virtud del Cédigo de Antigliedades del Estado de Texas de
1969%8. En ambos casos, la experiencia de los planificadores de la ciudad en materia de conservacién
puede ayudar al departamento patrocinador a resolver los problemas que surjan.

El Departamento de Obras Publicas es responsable del mantenimiento y mejora de diversos sistemas de
infraestructura publica, incluidas calles, gestion de aguas pluviales, ingenieria y operaciones de transito,
gestion de derechos de via, ferrocarriles y transito, y accesibilidad. Aunque no existe una asociacién o
coordinacién directa entre el personal de preservacion histérica y el departamento de Obras Publicas,
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este Plan enfatiza la necesidad de construir esta asociacion. Muchas comunidades histéricamente
desfavorecidas también lo estan en términos de infraestructura, y el Plan Maestro de Aceras de Dallas
reconoce esta desigualdad.®® Las comunidades desfavorecidas desde el punto de vista de las
infraestructuras a menudo deben dar prioridad a la distribucion desigual de las infraestructuras basicas
de las calles y los servicios vecinales, perdiendo oportunidades de preservar sus recursos cultural e
histéricamente significativos al enfocarse en asuntos mas urgentes. La coordinacion entre Obras Publicas
y los planificadores de la preservacion ayudara a comparar las normas historicas, las normas de
ingenieria y las lagunas actuales en las condiciones existentes para poner de relieve los problemas en la
ejecucion de nuevos proyectos y coordinar las necesidades de preservacién. Un estudio de las mejoras
necesarias para que los vecindarios mas antiguos se ajusten a las normas de infraestructura actuales
puede ayudar a racionalizar la planificaciéon del desarrollo en los distritos histéricos en el futuro.

Servicios de Desarrollo es uno de los socios mas importantes para hacer que los procesos de
preservacién histérica sean efectivos y accesibles para los propietarios, los desarrolladores y el personal
de la Ciudad. La coordinacién con el Departamento de Servicios de Desarrollo y Cumplimiento del Codigo
de la Ciudad de Dallas es la mas critica para la ejecucion equitativa y de alta calidad del programa porque
las designaciones histéricas se implementan a través de la zonificacion y el mantenimiento se aplica
mediante la demolicion por negligencia o estdndares minimos de construccion. Dado que los cambios en
estructuras existentes designadas histdricamente o nuevas construcciones en distritos histéricos
requieren un permiso e inspeccion, y estos elementos se procesan electronicamente a través de un
software de permisos, es fundamental una estrecha coordinacién con el Departamento de Servicios de
Desarrollo.

Se pueden encontrar mas detalles sobre la funcién fundamental que desempefian los servicios de
desarrollo y los servicios de cumplimiento del c6digo en la preservacion historica en la Meta 3, Accién 3:
Adaptar la prestacién de servicios de la ciudad a las necesidades Unicas de los distritos histéricos.

Servicios del Cumplimiento del Cédigo es un socio fundamental cuando se trata de hacer cumplir las
normativas de la Ciudad relacionadas con estructuras designadas histéricamente. Todos los oficiales de
cumplimiento del cédigo estan versados en infracciones del cédigo a nivel de vecindario, como maleza,
basura, obstrucciones en las aceras, sefializacién, basura voluminosa, vehiculos de motor desechados,
disposiciones ilegales, almacenamiento exterior ilegal y grafitis. Los oficiales asignados a los distritos
histéricos también deben tener conocimientos sobre la ordenanza histérica de la ciudad y los estandares
especificos aplicables dentro de cada distrito histérico.

Dado el conocimiento especializado requerido, en 2019 el Servicio de Cumplimiento del Cédigo asigné
todas las responsabilidades de cumplimiento de las estructuras histéricas y del distrito a un Unico oficial
de codigos integrado con los planificadores de preservacion de la Ciudad. Esta especializacién ha
mejorado enormemente el nivel de familiaridad del personal con las infracciones de cédigos histéricos y
ha permitido que el oficial de cédigos brinde apoyo matizado e informado a los residentes de distritos
histéricos. Dicho esto, con un solo oficial de c6digos para llevar a cabo estas tareas en toda la ciudad, el

%8 | os departamentos mas afectados son aquellos que comienzan cualquier proyecto en terrenos publicos que pueden
afectar a sitios arqueoldgicos e involucran cinco o mas acres de alteracién de terreno; 5,000 o0 mas yardas cubicas de
movimiento de tierra, ocurriran en un distrito histérico u otro sitio histérico designado; o afectara a un sitio registrado como
arqueolégico. Antiquities Code of Texas - Texas Historical Commission

%9 Plan Maestro de Aceras de la Ciudad de Dallas
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sistema es excepcionalmente vulnerable a los aumentos repentinos de la carga de trabajo y la rotacion
de personal. El sistema tampoco esta equipado para manejar cualquier aumento en el nimero de
propiedades emblematicas o distritos histéricos.

Varios vecindarios dentro de la Ciudad de Dallas tienen viviendas mas antiguas que datan de antes de la
década de 1960. Muchas de estas viviendas se encuentran en vecindarios histéricamente desfavorecidos.
Las viviendas en estas comunidades en ocasiones infringen las normas del cédigo. Es importante que, si
dichos vecindarios se consideran para la designacion de distrito historico, se realice una encuesta de
estos vecindarios. Una encuesta sobre las condiciones del hogar y del vecindario puede ayudar a evaluar
el impacto fiscal que los residentes podrian enfrentar si se aplican los estandares del distrito histérico en
su vecindario. La nueva informacién previa a la designacion puede ayudar a crear un sistema de alerta
sobre estructuras en peligro que requieren atencion.

En 2018, la Oficina de Arte y Cultura (OAC, por sus siglas en inglés) aprob6 el Plan Cultural de Dallas que
reconoce que la expresion artistica y cultural es fundamental para el desarrollo de nuestra identidad,
como individuos y como comunidad en general. > También reconoce los legados histéricos del racismo,
los prejuicios abiertos y la injusticia que dan forma a nuestra realidad actual. Para abordar esta
preocupacion, la Oficina de Asuntos Culturales pretende servir como convocante y conector para catalizar
la equidad en las politicas y practicas de sus socios en todo el ecosistema artistico de Dallas. El plan
identifica la necesidad de colaborar explicitamente con otros departamentos de la ciudad para incorporar
tacticas que fusionen el trabajo necesario en arte y cultura en sus proyectos y programas. Por ejemplo,
una de las estrategias que el departamento ha establecido para crear un ecosistema artistico de apoyo es
utilizar indicaciones, sefializacion, murales y plataformas interactivas para ayudar a los residentes y
visitantes a conectarse con el patrimonio comunitario de maneras gratuitas e innovadoras. La oficina
tiene como objetivo asociarse con el programa de Preservacion Histérica de la Ciudad, la Sociedad
Histérica de Dallas y otros grupos patrimoniales para garantizar que todos los residentes y vecindarios
estén incluidos.

En 2022, la Oficina de Equidad e Inclusion adopté el Plan de Equidad Racial, con metas y acciones
medibles para cada departamento para abordar la equidad. ¢ Como se detalla en la pagina 16, varias de
estas acciones se cruzan con la misién y los objetivos del programa de preservacion historica de la
Ciudad. Por ejemplo, el plan exige:

1. Un aumento en el porcentaje de recursos de la Ciudad asignados a comunidades histéricamente
desfavorecidas para octubre de 20245

2. Lareestructuraciéon del histérico programa de incentivos fiscales para que la elegibilidad ya no
esté ligada al valor de las propiedades o la magnitud invertida en reparaciones de viviendas

3. Participacion mas sustancial con comunidades histéricamente desfavorecidas a través de
material bilingle, eventos de difusion, educacion y presentaciones/publicaciones de
concientizacion

60 plan Cultural de la Ciudad de Dallas

61 Oficina de Equidad e Inclusién, Plan de Equidad Racial

52 L a definicién de comunidades histéricamente desfavorecidas del Plan de Equidad Racial "hace referencia a las
comunidades mas necesitadas, las comunidades de color, los vecindarios con menos ingresos o aquellos vecindarios que
carecen de acceso a los recursos necesarios, como atencion de salud, infraestructuras, oportunidades econémicas y
comercios minoristas, entre otros. Comunidades con menos recursos.” (p. 149)
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4. Un aumento en el niumero de Comisionados de Sitios Histéricos que son miembros de
comunidades histéricamente desfavorecidas

Como entidad encargada de monitorear y apoyar la implementacién continua del Plan de Equidad Racial,
la OEl puede brindar asesoramiento y aportes cuando se trata de redactar ordenanzas, crear material de
comunicacién y reestructurar programas de apoyo financiero.

El Departamento de Vivienda y Revitalizacién de Vecindarios (DHNR, por sus siglas en inglés) esta
encargado de invertir en el desarrollo y preservacion de viviendas para ingresos mixtos. A través de
subvenciones federales, fondos locales, fondos de bonos y otras herramientas de desarrollo de viviendas,
el departamento apoya a inquilinos, propietarios y compradores de viviendas para encontrar, mantenery
permanecer en sus viviendas. Las principales iniciativas del departamento que requieren una fuerte
coordinacioén entre el personal del DHNR y el personal de Preservacion Histérica se enfoca en los diversos
programas de asistencia financiera para la rehabilitacion de viviendas que se encuentran en los
vecindarios del distrito histérico y cualquier certificado o permiso requerido para administrarlos.
Actualmente, multiples programas de reparacion de viviendas estan dirigidos a residentes de distritos
histéricos como Tenth Street y otros vecindarios mas antiguos como Joppa, Five Mile Creek y West
Dallas.5? Una mejor coordinacion con el equipo de preservacion historica y los oficiales de Cumplimiento
del Codigo dedicados a esos distritos puede garantizar un proceso simplificado de ejecucién de estos
programas de reparacion y rehabilitacion.

Se pueden encontrar mas detalles sobre como los programas DHNR se superponen con la Preservacion
Historica en el Meta 1, Accién 7: Disefiar proactivamente programas y recursos de apoyo a la
reparacién que ayudaran a preservar las viviendas econémicas de origen natural. o Meta 2, Accién
5: Ayudar a los propietarios y residentes de propiedades histéricas a abordar las necesidades de
mantenimiento Unicas de sus hogares y aprovechar al maximo las herramientas y recursos
disponibles para ellos.

Bajo la Oficina de Desarrollo Econémico (OED, por sus siglas en inglés), el Concejo de la Ciudad aprobo
por unanimidad la Politica de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Dallas enmendada y un nuevo
Programa de Incentivos de Desarrollo Econdmico. Estas politicas abordan de manera proactiva las
desigualdades econémicas y los resultados en areas histéricamente desatendidas y se alinean de manera
mas proactiva con el Plan de Equidad Racial de la Ciudad. Muchas areas histéricamente desatendidas que
son el foco de esta politica también estan designadas como distritos de preservacion, distritos histéricos
de sitios historicos, tienen estructuras histéricamente significativas o tienen viviendas y otros edificios
antiguos. Como se sefiala en la Politica de Desarrollo Econdmico recientemente adoptada, para
implementar cualquier proyecto de desarrollo econémico, especialmente en cualquiera de los
vecindarios mas antiguos mencionados previamente, la colaboracién entre departamentos es esencial. &
La colaboracién con el personal de Preservaciéon Histérica es clave en este esfuerzo.

El Centro de Pequefias Empresas un recurso que ayuda a los propietarios de empresas a hacer crecery
administrar sus negocios dentro de la ciudad. Ofrecen una variedad de subvenciones y préstamos

83 Encontrard mas informacién sobre los programas de rehabilitacion para residentes del departamento de Vivienda y
Revitalizacion de Vecindarios aqui.
64 Politica de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Dallas
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disefiados especificamente para apoyar a empresarios y empresas en el drea del sur de Dallas, como el
Fondo de Oportunidades del Parque de la Feria del Sur de Dallas.,%* que brinda asistencia financiera a
pequefias empresas para estimular el crecimiento econémico, crear oportunidades de empleoy
revitalizar la comunidad local en el vecindario. el Fondo de Inversién del sur de Dallas,® que brinda
acceso a capital para empresas que operan en el sur de Dallas. Este fondo est4 dedicado a apoyar a
pequefias empresas en areas histéricamente desatendidas, ayudandolas a prosperar y contribuir al
desarrollo econémico de la region. Una asociacion sélida entre la preservacion histérica y el Centro para
Pequefias Empresas puede ayudar a abordar las necesidades de las pequefias empresas heredadas que
resaltan la identidad Unica de los vecindarios.

Ademas de subvenciones y préstamos, el Centro de Pequefias Empresas también ofrece la Subvencién de
Reutilizacion Adaptativa del sur de Dallas.®® Esta subvencion esta dirigida especificamente a empresas
que buscan reutilizar o renovar edificios existentes en el sur de Dallas. Al fomentar la reutilizacion
adaptativa, este programa de subvenciones promueve el desarrollo sostenible, revitaliza espacios
subutilizados y mejora el atractivo y la funcionalidad generales de los vecindarios del sur de Dallas.

Se pueden encontrar mas detalles sobre como la asociacién entre el OED y el personal de Preservaciéon
Historica es fundamental en: Meta 3, Accién 1: Agilizar/simplificar los incentivos fiscales para alentar
a los desarrolladores y propietarios a preservar las estructuras histéricas.

El Departamento de Parques y Recreacién (DPARD, por sus siglas en inglés) gestiona cerca de 400
parques con un total de mas de 21,000 acres. Los parques mas notables con recursos histéricos incluyen
Old City Park, Fair Park,, Pike Park y multiples cementerios historicos, entre otros. El Plan Integral de 2015
del departamento reconoce que “los parques tienen recursos naturales e histéricos significativos o
Unicos”. También sefala que “los recursos histéricos, culturales y naturales de los parques estan maduros
para la educacién y la interpretacion.”®”

En su seccién de deficiencias del Plan, el departamento destaca la “falta de personal capacitado y de
fondos para reparar y restaurar recursos historicos.”®® Ademas, se ha documentado que los parques
cerca del rio Trinity tienen artefactos que deben preservarse y protegerse mediante intervenciones
arqueoldgicas. La asociacion entre el DPARD y el personal de preservacion histérica puede ayudar a
garantizar que se aborden estas deficiencias actuales identificadas en el plan. Establecer directrices sobre
como identificar, disefiar y mantener lugares de importancia historica dentro de los parques de Dallas
requiere una asociacion solida. El personal de preservacion calificado puede trabajar con el DPARD para
proteger los recursos histéricos dentro de los parques sin obstaculizar el uso programatico y la funcién
de los parques mismos.

Se pueden encontrar mas detalles sobre cdbmo deberia evolucionar el papel de DPARD en la Preservaciéon
Histérica en Meta 1, Accion 4: Aprovechar los parques y edificios puablicos como medios para
recordar la historia de Dallas.

65 Oportunidades de financiamiento relacionadas con el Centro de Pequefias Empresas
66 Oportunidad de financiamiento relacionada con el Centro de Pequefias Empresas

67 El Programa de Reutilizacién Adaptativa

68 Plan Integral de Parquesy Recreacion (2016), 77-80.

59 |bidem 78.
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Los sistemas de preservacion histérica de Dallas no funcionarian sin los grandes esfuerzos realizados por
los propietarios de propiedades histéricas, los profesionales de la preservacion y los grupos de vecinos.
Los propietarios invierten tiempo, pasion y recursos en el cuidado de sus propiedades, mientras que los
profesionales de la preservacién aportan su experiencia en todo, desde ayudar a los residentes a
orientarse por el proceso de certificados de idoneidad hasta rehabilitar sitios histéricos para devolverles
su gloria original. Lo mas importante es que las coaliciones de vecinos que abogan por los lugares que
aman son la base de la preservacién histérica en Dallas. Los esfuerzos de preservacién se originaron con
la organizacién de los vecinos de Swiss Avenue en la década de 1960, y continlan hoy con poderosas
coaliciones como West Dallas One, que trabaja activamente para encontrar formas de conservar su
patrimonio y sus comunidades en medio de cambios rapidos.

Datos recientes indican que el personal del programa de preservacion de la Ciudad de Dallas dedica el
95% de su tiempo disponible a administrar el programa de preservacion actual debido a la falta de
personal. La administracién consiste en procesar solicitudes de Certificados de Idoneidad (COA, por sus
siglas en inglés), dotar de personal a los grupos de trabajo y facilitar audiencias publicas en la Comision
de Sitios Historicos. Hay poco tiempo disponible para la participacién activa y la educacion de la
comunidad.

Las organizaciones sin fines de lucro pueden desempefiar un papel importante en la preservacion
histérica y cultural. A menudo, llenan parte del vacio de necesidades comunitarias que no estan cubiertas
por los programas del gobierno local, pero aun se necesita la capacidad del personal de la Ciudad para
coordinar con estos esfuerzos sin fines de lucro y maximizar el impacto. Las organizaciones sin fines de
lucro mas sélidas ayudan con la promocién, la educacién y la difusién, otorgan subvenciones para los
esfuerzos de preservacion local y organizan esfuerzos de voluntariado para preservar sitios historicos.
Preservation Dallas, un actor clave en Dallas desde 1972 (el afio anterior a la fundacién del programa de
la Ciudad), ofrece participacién comunitaria, recorridos por edificios, oportunidades educativas para
propietarios de viviendas histéricas y agentes de bienes raices, premios de preservacién y promocién.
Histéricamente, la organizaciéon también tenia un programa de derecho de acceso a la propiedad, un
fondo de préstamos rotatorio y viviendas renovadas. Heritage Oak Cliff (establecido en 1975) también ha
sido durante mucho tiempo un proveedor de visitas guiadas a viviendas, programas educativos y
subvenciones para la preservacion.

En los ultimos afios, cada vez mas comunidades han creado organizaciones sin fines de lucro para
enfocarse en la preservacién de su historia, incluida:

e The Dallas Mexican American Historical League Dallas (2008)
e The Dallas Way (2011)

¢ Remembering Black Dallas (2015)

e Dallas Truth, Racial Healing, and Transformation (2016)

e The Dallas Asian American Historical Society (2022)

Si bien estas organizaciones no se enfocan Unicamente en la preservacion de estructuras, han creado un
grupo mas diverso de defensores de la preservacion que buscan preservar sitios histéricos y vecindarios
importantes para las comunidades de color en Dallas.
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Apéndice B. Participacion y Difusion

Personal directivo de Proyectos

T.C. Broadnax, administrador de la Ciudad

Majed Al-Ghafry, administrador adjunto de la Ciudad

Julia Ryan, antigua jefa de Planificacion y directora de Planificacion y Disefio Urbano

Andrea Gilles, directora interina de Planificacion y Disefio Urbano

Katherine Singleton, jefa ejecutiva de Planificacién de la Preservacion

Patrick Blaydes, jefe ejecutivo de Planificacion

Miembros del Comité Directivo

Amber Sims, Young Leaders, Strong City

Brent Brown, Building Community Workshop

David Preziosi, Texas Historical Foundation and Heritage Oak Cliff

Denise Johnson, Dallas Asian American Historical Society

Evelyn Montgomery, Old Red Museum of Dallas County History and Culture

Larry Johnson, Tenth Street Resident Association

Marcel Quimby, Quimby Preservation

Priscilla Escobedo, Dallas Mexican American Historical League

Shalondria Galimore, South Central Civic League

Stephanie Champion, Builders of Hope CDC

Stephanie Drenka, Dallas Asian American Historical Society

Teresa Coleman Wash, Bishop Arts Theatre Center

Victoria Ferrell Ortiz, RAYO Planning

Victoria Clow, Preservation Dallas
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Organizaciones Comprometidas ‘

Asociacion de Vecinos de Winnetka Heights

Centro Comunitario Beloved
Old City Park Dallas
Distrito Histérico de Tenth Street

Asociacion de Vecinos de Five Mile

Museo Afroamericano Dallas

Hopson Taylor & Associates

Grupo de Trabajo La Vista/Edison

Grupo de Trabajo Tenth/Wheatley
Munger Place

Concejo de Planificacién del Area Principal de Dallas

Dallas Truth, Racial Healing & Transformation

Grupo de Trabajo State Thomas

Fundacion de Deep Ellum

Uptown Dallas Inc.
AlIA Dallas
Asociacion EIm Thicket Northpark

Camara Regional de Dallas

Corporacién de Desarrollo Comunitario del Progreso del Sur de Dallas

Distrito Historico de Junius Heights

Vecinos Unidos

Mitchell Garman Architects

Eagle Ford School

Veux Deux Design
Grupo de Trabajo de Lake Cliff
Heritage Oak Cliff
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Grupo de Trabajo de South Blvd./Park Row
Ledbetter Garden
Coalicién de Vivienda de Dallas

Mujeres Indigenas Desaparecidas y Asesinadas de Texas

Forest Forward

Engage Dallas Network

Entrevistas del Departamento de la Ciudad

Martine Phillippe, directora, Oficina de Arte y Cultura

Lynn Rushton, directora del Programa de Arte Publico, Oficina de Arte y Cultura

Haytham Hassan, director Adjunto e ingeniero de la Ciudad, Departamento de Obras Publicas

Olugbenro (Gbenro) Oyekanmi, ingeniero adjunto de la Ciudad, Departamento de Obras Publicas

Lisa Rainey, gerente de la Oficina de Equidad e Inclusion

Kevin Acosta, enlace de Asociaciones, Oficina de Equidad e Inclusién

Thor Erickson, director adjunto de Vivienda y Revitalizacion de Vecindarios

Robin Bentley, director, Oficina de Desarrollo Econémico

Ryan O’Connor, director adjunto de Asociaciones e Iniciativas Estratégicas, Parques y Recreacion

Adrian McClendon, oficial de Cumplimiento del Cédigo, Oficina de Preservacion Histérica

Chris Christian, director, Departamento de Cumplimiento del Cédigo
Kashopra Rakestraw, administradora Il Distrito Suroeste, Departamento de Cumplimiento del Cédigo
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Nombre Direccion Nota

Adolphus Hotel 1321 Commerce St. Presentado en Negro Motorist Green Book de Victor H. Green (1936).

Big Spring Site 1121 Pemberton Hill Rd. Ubicado cerca de una ruta de Nativos Americanos que conecta un cruce del r
Trinity con el este de Texas.

Bama Pie Company 1701 Fourth Ave. Bama Pie Company fue una de las primeras empresas importantes no

minoristas en el sur de Dallas. El edificio de la empresa se encuentra a pocas
cuadras del vecindario del sur de Dallas, principalmente disefiado y
desarrollado exclusivamente para familias afroamericanas. Estas subdivisiones
crecieron alrededor de una comunidad central de familias afroamericanas que
ya existian a lo largo de S. Central Avenue (ahora Central Expressway) y Greer
Street (ahora Metropolitan), en 1898 (directorio de la Ciudad de Dallas, 1898).

Bluitt Sanitarium/RF Aspley Building | 2036-2038 Commerce St. Se construira la primera clinica médica para afroamericanos en Dallas.

Booker T. Washington School 2501 Flora St. La Unica escuela secundaria de Dallas para estudiantes afroamericanos durante
17 afios.

Boyd Hotel 2934 Elm St. Sirvié como alojamiento y sitio de actuacion para algunas de las grandes

leyendas del blues, entre ellas Blind Lemon Jefferson, Huddle “Leadbelly”
Ledbetter y Bill Neely.

City Hotel 2528 Elm St. Ubicado en el Distrito Histérico de Deep Ellum.

Cumberland Hill School 1901 N. Akard St. Nifios educados de numerosas nacionalidades hasta 1958.

Dallas High School (Crozier Tech) 2218 Bryan St. Importante para los estudiantes y familias mexicano-estadounidenses que
asistieron

Eagle Ford School 1601 Chalk Hill Rd. Atendié a nifios anglos y mexicoamericanos en edad de escuela primaria y

preparatoria de las areas del sur de Eagle Ford, las aldeas residenciales de
Trinity Portland Cement Company, Arcadia Park y las areas rurales adyacentes.
Former Dr. Pepper Dallas Bottling 409, 413, 425, and 429 Second | Ubicado en el Distrito Histérico de Deep Ellum.
Plant Ave.

Freedman's Cemetery Central Expwy and Lemon Establecido como cementerio para la primera poblacién afroamericana de
Ave. Dallas en 1861. Este es uno de los Freedman’s Cemetery mas grandes del pais.
Garvin Cemetery 4000 W. Northwest Hwy Cementerio afroamericano establecido en 1894 cuando John Cochran, un

veterano del ejército confederado, don¢ el terreno a la comunidad
afroamericana para usarlo como cementerio.

Gilliam House 3817 Wendelkin St. Hogar de una destacada defensora de los derechos civiles y la primera mujer
afroamericana en ser elegida presidenta de la Junta del DISD.
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Good Samaritan Hospital

Interstate Forwarding Building

James Madison High School

Juanita Craft Home

Knights of Pythias Temple

L. Butler Nelson Cemetery

Lincoln High School

Luna Tortilla Factory

Mayor Bradford House

McCree Cemetery
Missionary Baptist Church
Cemetery

Park Brothers Warehouse
Phyllis Wheatley School
Pike Park

Spence Middle School

4526 Leland Ave.
3200 Main St.

3000 Martin Luther King Blvd.

2618 Warren Ave.

2551 Elm St.

2900 Elsie Faye Heggins St.

5000 Malcolm X Blvd

1615 McKinney Ave.

2905 Maple Ave.

9934 Audelia Rd.
33 Haymarket Rd.

2639 Elm St.
2908 Metropolitan Ave.

2807 Harry Hines Blvd.

4001 Capitol Ave.
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Hotel residencial para afroamericanos en la década de 1950.

Ubicado en el Distrito Histérico de Deep Ellum.

Primero abrié como Forest Avenue High School para atender a estudiantes
blancos, luego cambié de nombre en 1956 cuando volvié a abrir para atender a
estudiantes del vecindario predominantemente afroamericano.

Antigua vivienda de Juanita Craft, lider de la NAACP, ex presidenta del distrito
electoral demécrata y la primera mujer afroamericana en la historia de Texas
en ser nombrada recaudadora de impuestos electorales.

Sirvié como centro social, profesional y cultural de la comunidad afroamericana
de Dallas. El templo albergé conferencias, reuniones, convenciones y bailes,
ademas de albergar las oficinas de profesionales afroamericanos dl area.
Sirvié a la comunidad afroamericana desde su creacion hasta 1969. Los
nombres y fechas de las ldpidas documentan a las personas que llegaron a
Dallas como esclavos o fueron hombres y mujeres libres de primera
generacion.

La segunda escuela secundaria designada para estudiantes afroamericanos en
la ciudad. Muchos estudiantes se inscribieron aqui para aliviar el hacinamiento
masivo en Booker T. Washington High School.

Uno de los ultimos vestigios visibles del vecindario 'Little Mexico', Luna Tortilla
Factory permaneci6 en este sitio hasta abandonar el drea en 2007.

Sirviéo como hogar de cuidado temporal para nifios latinoamericanos. En 1953,
nifias de todo Texas, Nueva York, Wisconsin, El Salvador e Irlanda llamaron
hogar a St. Rita’s.

Contiene las tumbas de los colonos de Peters, colonos pioneros, veteranos de
guerray libertos de las aldeas adyacentes de Audelia y Rodgers.

Sirvié a una congregacién de afroamericanos rurales que eran agricultores y
arrendatarios en el area.

Ubicado en el Distrito Histérico de Deep Ellum.

Escuela primaria para estudiantes afroamericanos en Wheatley Place, un
vecindario histéricamente afroamericano en Dallas.

Sirvié a los residentes de Little Mexico, que siguié siendo el corazén cultural de
la comunidad mexicanoamericana en Dallas durante las siguientes décadas.
Atendié a estudiantes en Little Mexico, instituy6 programas innovadores
durante la abolicién de la segregacion, como el Comité Etnico y posiblemente el
unico programa de Mariachi para escuelas preparatorias del pais.
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St. Ann’s School
St. James AME Temple

St. Joseph's Catholic Church and
Academy

St. Paul United Methodist Church
Texas Farm & Ranch Building

Zion Hill Missionary Baptist Church

2514 Harry Hines Blvd.
624 Good-Latimer Expwy
2712 Swiss Ave.

1816 Routh St.

3306 Main St.
909 Morrell Ave.
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Ultima institucién catélica mexicana de principios del siglo XX que queda en
Dallas.

Disefiado por el arquitecto afroamericano William Sydney Pittman y construido
integramente por contratistas, trabajadores y electricistas afroamericanos.

Fue la Iglesia Catélica Coreana de St. Andrew Kim de 1977 a 2007

Hogar de la congregacion metodista afroamericana mas antigua de Dallas.
Ubicado en el Distrito Histérico de Deep Ellum.

Sirvié como una de las primeras congregaciones afroamericanas en East Oak
Cliff.
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Inmediatamente luego del asesinato de Kennedy, el recién elegido alcalde . Erik Jonasson se embarcé en
un ambicioso esfuerzo de participacién comunitaria llamado “Metas para Dallas”, solicitando y recibiendo
aportes de mas de 100,000 residentes. La meta era ayudar a la ciudad a unirse en torno a una nueva
visién para el futuro, una que libraria a Dallas del apodo de "ciudad del odio", contrarrestaria las
tendencias del declive urbano y "traeria cambios a una comunidad provinciana, a menudo intolerante e
insular, practicamente dirigida por intereses comerciales.”®® Uno de los objetivos que surgieron fue la
preservacion de los vecindarios, lo que llevé directamente a la contratacion en 1971 de Weiming Lu como
director de disefio urbano, la adopcion de la ordenanza de preservacion histéricay, en 1973, la creacién
del programa de Preservacién Historica.”®

Segun el fallecido David Dillon, critico de arquitectura del Dallas Morning News, la década de 1970 fue
una época dorada para la planificacién urbana de Dallas y el Sr. Lu fue clave para centrarse en el disefio
urbano. “Comenzé contratando un personal inusualmente diverso que incluia no sélo planificadores y
disefladores urbanos sino también arquitectos, geélogos, ambientalistas y artistas. El mensaje del
método era que, lejos de ser un ejercicio técnico abstracto, el disefio urbano era una parte integral de la
vida de la ciudad, afectando todo, desde el trazado de las calles hasta las letras en los contenedores de
basura.””" La preservacién histérica se integré en esfuerzos mas amplios de planificacion y disefio,
incluidas las artes y la cultura y la gestién ambiental. El plan de preservacién histérica de 1976 llegd
incluso a exigir la preservacion de paisajes, arroyos, arboles importantes y otras caracteristicas naturales,
ideas que han resurgido durante los ultimos dos afios. Este pensamiento temprano permitié la
designacion de varios parques y el sitio histérico Big Spring, la ubicacién de un manantial donde la
evidencia arqueoldgica sugiere que los humanos han recolectado agua durante milenios, en 2016.72

Bajo su liderazgo, la preservacién histoérica se considerd una herramienta de revitalizaciéon de vecindarios
que se implementaria junto con diversas inversiones en infraestructura gestionadas por otros
departamentos, lo que hizo que la coordinacién interdepartamental fuera clave para la mision. Como
se sefiala en el Plan de Preservacién de Sitios histéricos de 1976, el programa “no puede verse como un
proceso aislado de una agencia publica o grupo de interés en particular. [...] La recuperacion vecinal no
puede verse afectada sin una participacion total por parte del gobierno de la Ciudad. Numerosos
departamentos y agencias pueden prestar sus recursos y experiencia para realizar la tarea."”

70 Carolyn Barta, “Dream Big: the impact of ethical leadership,” The Daily Campus, 6 de febrero de 2014.

71 Katherine Seale, “Dialogue: Lemons to Lemonade,” AIA Dallas - Un Capitulo del Instituto Americano de Arquitectos. 28 de
noviembre de 2023.

72 David Dillon, Dallas Architecture, 1936-1986 y Camile LeFevre, “Life By Design,” Alumni de Minnesota. Asociacion de
antiguos alumnos de la Universidad de Minnesota, verano 2019.

73 Ciudad de Dallas, Big Spring.

74 Departamento de Planificacion Urbana de la Ciudad de Dallas. “Plan de Conservacion de Sitios Histéricos”. Dallas, Texas:
Ciudad de Dallas, Texas (1976).
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El primer plan de preservacion de la Ciudad, elaborado dentro de los tres afios posteriores a la creacién
del programa, documenté los logros iniciales, oportunidades y desafios, y recomendaciones para el
futuro. El plan también destacé la importancia de la difusion a los residentes, la educacién comunitaria y
el mantenimiento de estudios de recursos histéricos actualizados. De particular interés es la discusién
sobre los limites apropiados de la revision administrativa, un tema que continda debatiéndose casi 50
afios después. El plan de 1976 postula que los criterios de revision “deben ser lo suficientemente flexibles
como para brindar un margen de libertad lo suficientemente amplio para la individualidad sin
comprometer el disefio del distrito ni la integridad histérica”.”* Aunque el programa tenia sélo cuatro
afios, la busqueda de un equilibrio apropiado entre transparencia regulatoria y evaluacion discrecional
estaba claramente en marcha. Para que una mayor revision administrativa tenga éxito, los Comisionados
de Sitios Histéricos y los propietarios de los distritos histéricos deben confiar en las calificaciones y la
capacidad del personal. Desarrollar esta confianza es dificil cuando los niveles de personal cambian
constantemente.

El enfoque inicial del programa en el disefio y la revitalizacion urbana cambiaria en las décadas
siguientes. Como observé mas tarde un contemporaneo, “este periodo no duré y el ambiente de trabajo
cambi6 drasticamente cuando un desarrollador fue elegido alcalde. El apoyo al disefio y la preservacion
urbana pronto desaparecié.”

Exitos:

e Creacién de un programa de preservacion, habilitando ordenanzas y aumentando la educacién,
la difusion y las asociaciones

e Preservacidn integrada en esfuerzos de revitalizacion interdepartamental mas amplios

e Creacion el Plan de Preservacion de Sitios historicos en 1976 para guiar el plan de trabajo del
programa

e Ladesignacion de preservacion reconocida puede incluir recursos culturales y naturales

e Creacién de estudios de recursos y dos distritos histéricos

e Defensa del ordenanza de preservacion desde el desafio legal

e Preservacién integrada en las actividades de planificacién urbana y mayor coordinacion
interdepartamental

Desafios:

e Lazonificacién especializada reconocida podria resultar en el desplazamiento de grupos de
ingresos bajos a moderados en algunos casos’®

e Seidentificaron las complejidades de la administracién del programa como una amenaza para el
éxito

7> Departamento de Planificaciéon Urbana de la Ciudad de Dallas. Plan de Conservacién de Sitios Histéricos, Dallas, Texas: Ciudad
de Dallas, Texas (1976).

76 Cita Antoinette Le. Departamento del Interior de EE.UU., Servicio de Parques Nacionales. Verano de 2008. CRM: The journal
of Heritage Stewardship (Volumen 5 Numero 2), Antoinette Lee (AJL), antigua editora de CRM Journal, entrevisté a Lu el 19 de
noviembre de 2001.

77 En algunos casos, los superpuestos de distritos historicos pueden ayudar a mitigar el desplazamiento evitando que
pequefias viviendas econémicas sean sustituidas por grandes viviendas de lujo en zonas de rapida gentrificacion.
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En la década de 1980, los fondos federales para estudios de planificacién y preservacién urbana
disminuyeron drasticamente y los gobiernos municipales lucharon en medio de ingresos decrecientes,
inflacién y una presién creciente para priorizar las inversiones en seguridad publica. La capacidad de
preservacién historica se vio afectada por una grave desinversion, de la que aun no se ha recuperado por
completo. El desarrollo de relleno urbano provocd demoliciones en el centro de la ciudad de Dallas y
otras partes de la ciudad central, lo que provocé alarma en la comunidad de preservacion.

En 1983, el Concejo de la Ciudad de Dallas adopté un Plan de Preservacion actualizado, que dio la alarma
de que el programa se estaba deteriorando debido a la insuficiente capacidad de personal y recursos. Las
deficiencias del programa ya documentadas en 1976 siguieron sin abordarse, incluyendo la insuficiente
difusion publica, acceso a la informacion y complejidades procesales. Con capacidad insuficiente para
administrar el programa como se disefié originalmente, la Ciudad transfirié la carga de la investigacion
para las designaciones del personal al publico.

Cinco afios después, ademas de reiterar preocupaciones sobre la complejidad procesal y los niveles de
financiamiento, el Plan de Preservacion de 1988 planted la cuestion del desplazamiento de residentes
por primera vez. En respuesta, la Ciudad adopt6 los primeros programas histéricos de incentivos fiscales,
completé dos estudios de recursos histéricos del Dallas anterior a la década de 1940 y complet6 los
requisitos para ser elegible para recibir asistencia financiera estatal. La Ciudad también adopt6
legislacion sobre distritos de preservacion y designo siete distritos histéricos y cuatro distritos de
preservacion.

En otras palabras, el programa de Preservaciéon Histérica respondié a la desinversién financiera
repensando su funcion frente al publico de Dallas. Surgié a partir de la década de 1980 mas sensible a las
necesidades de los residentes, pero con capacidad limitada para ejecutar iniciativas mas alla de las tareas
administrativas y mas aislado del resto del gobierno de la ciudad.

Exitos:

e Adopcién del Concejo de actualizaciones del plan de preservacion para guiar el plan de trabajo
del programa

e Actualizaciones del estudio de recursos histéricos para areas de Dallas desarrolladas antes de
1940

e Estado de gobierno local certificado (CLG) asegurado

e Coordinacién continua con los intereses de preservacion de la comunidad

e Se crearon incentivos fiscales y legislacion de distritos de preservacién

e Se afadieron siete distritos histéricos y cuatro distritos de preservacion

Desafios:

e Financiamiento inconsistente e inadecuado e incapacidad para reducir la complejidad del
programa

e Transferir las responsabilidades de investigacion de designaciones del personal a los solicitantes

e Falta de materiales de recursos histéricos sencillamente disponibles para el acceso publico

e Preocupaciones constantes por el desplazamiento de residentes de ingresos bajos a moderados
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e Mayor presién de demolicién debido al desarrollo de relleno urbano

A pesar del reconocimiento nacional del programa de Preservacion Histérica en la década de 1970y la
expansion de la difusién del programa en la década de 1980, el programa de preservacién tuvo
problemas desde la década de 1990 hasta la actualidad. Aunque el personal continué la implementacién
del plan de preservacién de 1988, lo que resulté en la adicion de nuevos distritos, esos éxitos
disminuyeron a mediados de la década de 1990 luego de la finalizacién de varias designaciones de
distritos. Las actualizaciones del plan de preservacién estuvieron ausentes durante este periodo. Debido
al financiamiento inconsistente, cuyo punto mas bajo fue durante la crisis financiera nacional, cuando el
programa contaba solo con un conservacionista profesional en su personal, se dedic6 poco tiempo a la
educacion y la difusién. Todos estos factores resultaron en un programa con menor relevancia como
fuerza rectora en la reutilizacién de vecindarios histéricos. La mayor amenaza fue la percepcién de que el
programa era un impedimento.

A medida que el nUmero de nuevas designaciones histéricas se desvanecio debido a la falta de visibilidad
del programa, el aumento de la complejidad y la falta de financiamiento, el uso de distritos de
preservacién se acelerd en los vecindarios residenciales del centro de la ciudad. A diferencia de los
distritos historicos, las revisiones de solicitudes de los distritos de conversacion son administrativas y
brindan una ventaja adicional al distrito histérico donde el trabajo a menudo requiere una revision en
una audiencia publica de la Comision de Sitios Historicos. Si bien algunos distritos de preservacion
imponen restricciones a las demoliciones, la mayoria no lo hace. Desde 1988 se han creado 17 distritos
de preservacién y dos estan actualmente en proceso. Debido al tiempo necesario para crear distritos
histéricos y de preservacion, la Ciudad de Dallas cre6 Superpuestos de Estabilizacién Vecinal (NSO, por
sus siglas en inglés) para proporcionar otro mecanismo de zonificacién para proteger los vecindarios
urbanos. “Esto se hizo en respuesta a las preocupaciones de las organizaciones vecinales de que el
proceso de inicio, procesamiento y audiencias publicas para crear una zonificacion protectora para los
vecindarios podria demorar hasta tres afios. También sintieron que muchos vecindarios no necesitaban
las multiples normativas involucradas en un distrito histérico o un distrito de conservacién.” 77

En 2014, la demolicion de varios edificios histéricos en el centro de Dallas el domingo por la mafiana
volvib a poner la preservacion en el centro de atencién luego de afios de relativa oscuridad. Esta accion
resultod en que el Alcalde Rawlings y el Concejal Phillip Kingston formaran un grupo de trabajo para la
preservacién historica del centro de la ciudad, dirigido por la presidenta de la Comisiéon de Sitios
Historicos, Katherine Seale, en 2015.

El informe destacé que un programa que alguna vez fue considerado un modelo nacional estaba “[..]
convirtiéndose en gran medida en algo administrativo y regulatorio debido a una falta crénica de
personal. Se ha aislado, con poca interaccion con otros departamentos de la Ciudad. Ya no participa en la
configuracion e influencia del desarrollo futuro de Dallas. Ya no puede servir a la ciudad como recurso
para encontrar soluciones y ya no puede defender los edificios existentes. Este cambio hacia un enfoque

78 “Supuerpuesto Vecinal.” Servicios de Desarrollo, Ciudad de Dallas. 28 de noviembre de 2023.
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en la regulacién ha contribuido a una fractura entre preservaciéon y desarrollo.””® Muchas de las
cuestiones y recomendaciones asociadas destacadas en el Informe del Grupo de Trabajo de Preservacion
Historica del Centro de 2015 fueron elementos destacados desde el primer plan de preservaciéon en 1976.
Ademas de resaltar la falta de financiamiento adecuada, el informe también sefialé:

e Defensa insuficiente dentro del programa de Preservacién Histérica

e largo proceso de designacién historica y plan de preservacién obsoleto

e El personal se centra en las tareas administrativas, lo que limita el tiempo para la planificacién de
la preservacion

e Falta de educacion sobre la preservacién histérica

e Enfocados singularmente en la regulacion en detrimento de una planificacién integral y de mayor
valor

En los afios posteriores a la adopcion por parte del Concejo del Informe del Grupo de Trabajo de
Preservacion Historica del Centro de 2015, la Ciudad continua evaluando la mejor configuracion para el
programa de preservacion. Se implementaron varias recomendaciones del informe, incluyendo la
adopcion de la ordenanza de demora de la demolicién en 2015, la contratacién de personal de
preservacion adicional y la finalizacion de los estudios de recursos histéricos del centro de la ciudad y
Deep Ellum. Ademas, la Comisién de Sitios Historicos cre6 tres grupos de trabajo (2018, 2021 y 2023) para
abordar las inquietudes planteadas en el informe de la Tarea de Preservacién Histérica del Centro de la
Ciudad de 2015, ademas de las inquietudes de larga data relacionadas con la administracién del
programa.

Desde 2018, la Ciudad ha elevado la necesidad de equidad racial en todos los departamentos y
programas. Este Plan Estratégico para el programa de Preservacion Histérica de la Ciudad describira su
visién, misién y metas alineados con el Plan de Equidad Racial, la Politica de Desarrollo Econédmico
Equitativo, la Politica de Vivienda y otros esfuerzos relacionados de la Ciudad. El plan aclarara la funcion
del programa de Preservacion Histdrica y su relacién con otros servicios de la Ciudad proporcionados a
través de Vivienda y Revitalizacion de Vecindarios, Planificacidn y Disefio Urbano, la Oficina de Arte y
Cultura, y otros. Describira los Pasos de implementacidén por fases necesarios para lograr la visién del
programa, incluyendo los recursos y el personal necesarios, actualizaciones de ordenanzas, asociaciones
y nuevas herramientas.

Exitos:

e Designaciones de sitios y vecindarios importantes para la comunidad afroamericana, incluyendo
el Freedman’s Cemetery (1991), el Tenth Street Historic District (1993), Wheatley Place Historic
District (2000).

e Creacién de nueve nuevos distritos historicos nivel de vecindario, el Ultimo designado en 2006

e Adopcién por el Concejo del Informe del Grupo de Trabajo de Preservacién Historica del Centro
de la Ciudad de 2015

e Encuesta de recursos histéricos del centro de la ciudad y Deep Ellum

e Ordenanza sobre retrasos en la demolicion

e Distrito de Registro Nacional de Deep Ellum

7% Ciudad de Dallas, Texas. Informe final del Grupo de Trabajo de Preservacién Histérica del Centro de la Ciudad de Dallas: Informe
de Conclusiones y Recomendaciones. Dallas, Texas: Ciudad de Dallas, 2015.
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e Inicio de un Plan Estratégico para la Preservacion Histérica para alinearlo con el Plan de Equidad
Racial de la Ciudad, la Politica de Desarrollo Econdmica, la Politica de Vivienda y otros esfuerzos
relacionados

Preocupaciones:

e Oscuridady complejidad del programa, incluyendo una revisién administrativa limitada

e Falta de materiales de recursos histéricos sencillamente disponibles para el acceso publico

e Desafios de agilizacion de procesos, recursos insuficientes para aumentar la innovacion y la
difusién publica

e Financiamiento inconsistente e inadecuado, y falta de coordinacion interdepartamental
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Ciudad

Numero de

propiedades

Numero de sitios
histéricos individuales

Solicitudes de
Certificado de Idoneidad
(CA) recibidas - AF 2023

Nudmero de
empleados a
tiempo completo

designadas

Aproximadament

593 solicitudes de CA

(FTE)

384 sitios histéricos

solicitudes de permisosy

e 4,000 155 sitios histéricos
Dallas, TX propiedades 21 distritos histéricos 4FTE
Mz:z dizj;,j(l(io 1,255 monumentos Datos pendientes
Los Angeles. CA prop culturales histéricos (a 15 ETE
g ' partir de 2022), 35 distritos
histéricos.”
Varios miles Se revisaron 1,855

9 FTE (noviembre

Chicago, IL |nd|yld}J§Ies, 62 distritos se realizaron 2,036 de 2023)
histéricos totales.80 .
revisiones en total
Aproximadament 1,284 solicitudes
e 9,000 109 sitios histéricos
Boston, MA individuales designados, 10 15 FTE
distritos histéricos
9,965 2,768 solicitudes )
. 5,662 sitios histéricos 10 FTE (a partir del
. . propiedades en T o
Philadelphia, PA distritos individuales, 41 distritos 22 de enero de
histori histéricos 2024).
istoricos
Aproximadament 2,718 solicitudes en total,
. © 1.1 000 Aproximadamente 1,500, |ncl.u3./endo. ,COA de
San Antonio, TX propiedades L o administracién, casos 21 FTE
. 31 distritos histéricos .
designadas HDRC y revisiones de
demolicién
Datos pendientes 441 solicitudes de CA
Ft. Worth, TX Datos pendientes 10 FTE

80 | jsta de Monumentos Culturales Histéricos - Planificacion de la Ciudad de Los Angeles (2022).

81 |ista de Nombres de Sitios Histéricos Individuales de Chicago, Comisién de Sitios Histéricos de Chicago (2023).

82 Comisién de Sitios Histéricos de Chicago (2022).

114

Borrador CONFIDENCIAL - No para Tomar una Decision



https://planning.lacity.gov/odocument/24f6fce7-f73d-4bca-87bc-c77ed3fc5d4f/Historical%20Cultural%20Monuments%20List.pdf
https://www.chicago.gov/content/dam/city/depts/zlup/Historic_Preservation/Publications/Chicago_Landmark_Name_List_4DEC2023.pdf
https://www.chicago.gov/content/dam/city/depts/zlup/Historic_Preservation/Publications/2022_CLG_Report_and_Awards.pdf

Plan Estratégico de Preservacion Historica y Cultural de la Ciudad de Dallas

CD - Distritos de Preservacién

CECAP - Plan Integral de Accion Medioambiental y Climatica
DHP33 - Politica de Vivienda de 2033

HD - Distrito Histérico

LMC - Comisién de Sitios Historicos

NSO - Superpuesto de Estabilizacién vecinal

OED - Oficina de Desarrollo Econémico

P+UD - Planificacion y Disefio Urbano

REP - Plan de Equidad Racial

Para completar con correccién de estilo.
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Recursos Adicionales
Recursos Nacionales

e Fideicomiso Nacional para la Preservacion Histérica - @SavingPlaces | Fondo Nacional para la
Preservacién Histérica

e Alianza Nacional de Comisiones de Preservacién - Alianza Nacional de Comisiones de
Preservacion (napcommissions.org)

e Servicio de Parques Nacionales - Boletines de Servicios Técnicos - Publicaciones de Servicios
Técnicos de Preservacién - Servicios Técnicos de Preservacion (Servicio de Parques Nacionales de
EE. UU.) (nps.gov)

e Servicio de Parques Nacionales - Resimenes de Preservacién - Resimenes de Preservacion:
Servicios Técnicos de Preservacién (Servicio de Parques Nacionales de EE. UU.) (nps.gov)

e Secretaria de Interior Normas para la Rehabilitacion - Directrices llustradas sobre Sustentabilidad
para la Rehabilitacién de Edificios Histéricos (nps.gov)

Recursos de Texas

e Comisién Histérica de Texas - THC.Texas.Gov - Comision Histérica de Texas

e Atlas de la Comisién Histérica de Texas - Pagina Principal - Atlas: Comisién Histérica de Texas
e Portal a la Historia de Texas - El Portal a |la Historia de Texas (unt.edu)

e Texas Mas Alla de la Historia - Texas Mas Alla de |a Historia

Recursos de Dallas

e Ciudad de Dallas - Preservacién Histérica - Pagina Principal (dallascityhall.com)

e Ciudad de Dallas - Pagina de Recursos de Preservacion Histérica - Recursos (dallascityhall.com)

e (Ciudad de Dallas - Centro de Datos Abiertos sobre la Historia de Dallas (Atlas e informes
histéricos, incluyendo declaraciones tematicas del contexto histérico) - Centro de Datos Abiertos
sobre la Historia de Dallas (arcgis.com)

e Divisidn de Historia y Archivos de Dallas, Biblioteca Publica de Dallas - Division de Historia y
Archivos de Dallas, Biblioteca Publica de Dallas (dallaslibrary2.org)

e Sociedad Histérica de Dallas - Sociedad Historica de Dallas: Recordar que el pasado de Dallas
construye su futuro (dallashistory.org)

e Preservation Dallas - preservationdallas.org
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